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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico se constitui em um instrumento gerencial norteador da
gestdo do sistema previdenciario do Estado do Amazonas, que envolve a a¢do de planejar, executar,
monitorar e avaliar os objetivos e iniciativas tragados, levando em conta as condigdes internas da
Fumdacao e o cenario externo, buscando agilidade e eficiéncia para atender as demandas de seu
publico-alvo e partes interessadas.

Os objetivos estratégicos e iniciativas constantes deste Plano estdo aderentes as
diretrizes, aos principios organizacionais expressos na Missdo, Viséo e Valores, todos alinhados a
Politica e Objetivos da Qualidade adotados pela Fundacdo, alinhados as boas praticas de Gestdo
instituidas por programas institucionais voltados ao RPPS.

Entendendo a necessidade permanente de uma Gestéo estratégica consciente, o Plano
de 2018 foi revisado levando em conta o cenario politico e econdmico do exercicio, buscando manter
o aprendizado dos direcionamentos estratégicos anteriores, como também, aperfeicoar a formulagéo
de novas estratégias, face aos novos cenarios vivenciados e vislumbrados.

O PPA foi elaborado para um horizonte de quatro anos — 2018-2021, sendo atualizado
para o exercicio de 2019, contemplando limites financeiros tracados em consonancia com o Plano
de Aplicacdo de Investimentos - PAI 2019, além dos aspectos orcamentarios, cujas bases se
fundamentam na legislacdo vigente aplicavel aos Regimes Préprios de Previdéncia Social, em
especial a LC n °30, de 27 de dezembro de 2001 e suas alteracdes, a Lei de Diretrizes Orcamentarias
— LDO 2018, LOA 2019 e normativos expedidos pelo Ministério da Fazenda/Secretaria de
Previdéncia - MFSP e Conselho Monetario Nacional - CMN.

O presente Plano podera ser revisto a qualquer tempo, no decorrer de sua vigéncia ou
com uma revisao anual obrigatoria sendo apresentadas as razdes por meio dos relatorios de
Governanca Corporativa, oportunidade em que os planos de Acdo deverdo ser alterados, total ou
parcialmente, para se tornarem exequiveis.

O acompanhamento deste Plano sera feito mensalmente e submetido aos Conselhos

de Administracdo - CONAD e Conselho Fiscal - COFIS em suas reunifes ordinérias.
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Os resultados da gestdo desses planos sdo disponibilizados mensalmente aos
segurados, as partes relacionadas e a sociedade em geral no site institucional
www.amazonprev.am.gov.br no link Transparéncia, apos aprovagdo dos Conselhos desta Fundacao.
Além disso, sdo sinalizadas as aprovacdes e disponibilizagdes no site a Controladoria Geral do
Estado - CGE, na qualidade de 6rgdo de Controle Interno do Poder Executivo, consoante definido
no inciso 8°, artigo 4°, da Lei Delegada n° 05, de 20 de junho de 2005, a SEAD, érgdo a quem a
Fundacdo estd vinculada, a SEFAZ, érgdo gerenciador do orcamento estadual e a Secretaria de
Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SEPLANCTI como
6rgéo gestor do Plano Plurianual do Estado.

O cumprimento do Planejamento Estratégico é fundamental para a perenidade do
Fundo e para a consolidacdo do Sistema Previdenciario estadual, pois assume compromisso e
responsabilidade com sua idealizacdo e construcdo do futuro almejado, visando a satisfacdo do
segurado e a exceléncia da gestdo previdenciaria. E o caminho tracado para garantir o foco, o
alinhamento e direcionamento para o alcance da posi¢do futura e resultados esperados, portanto,
torna-se um instrumento de interesse de todas as partes relacionadas com a previdéncia.

Pela importancia deste instrumento, submete-se a apreciacao e aprovacgdo dos ilustres
Conselheiros desta Fundacdo, apds a leitura atenta do Plano, os desafios para 2019, solicitando, ao
final, a sua aprovacéo, consoante expressa o Art. 69, inciso I, alinea “c”, combinando com o Art. 71,

inciso I, alinea “c” e art. 78, inciso I, alinea “a” da LC n° 30/2001.



http://www.amazonprev.am.gov.br/
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1.ANALISE DO DESEMPENHO DA

INSTITUICAO

1.1. INTRODUCAO
A Amazonprev, desde sua origem, mantém o compromisso com a eficiéncia da
Previdéncia Estadual por meio de uma Gestdo eficiente pautada em inovacao tecnoldgica,
otimizacdo e modernizagdo de processos, capacitacdo do corpo funcional, cumprimento da
legislacdo e transparéncia de suas aclGes junto ao publico-alvo, participes do Sistema
Previdenciario e sociedade em geral, possibilitando uma Gestéo diferenciada entre os RPPS que

resulta no reconhecimento da Fundagdo em ambito nacional.

O desempenho da Fundacéo é aferido pelo cumprimento da Politica de Investimentos
e do Plano Plurianual, ambos considerados como instrumentos norteadores da gestdo do Sistema
Previdenciario, cujas perspectivas, objetivos estratégicos e iniciativas sdo tragadas visando cumprir
a Missdo institucional, a Visao e Valores, associados a Politica e Objetivos da Qualidade, a fim de

promover a sustentabilidade e perenidade do Fundo Capitalizado e da Unidade Gestora.
1.2. INVESTIMENTOS

Utilizando-se as Diretrizes tracadas anualmente no Planejamento Estratégico e no Plano
de AplicacBes e Investimentos da Instituicdo, o Patrimdnio Previdenciario vem apresentando
crescimento desde 2002, conforme se verifica no Demonstrativo 1. Essa performance é resultado do
compromisso assumido pelo Governo do Estado com os repasses das obrigacdes para manter a
previdéncia dos seus servidores, associada a gestdo dos recursos (ativo previdenciario) voltada para
o equilibrio financeiro e atuarial, garantidores dos beneficios presentes e futuros capazes de
promover a sustentabilidade do Sistema Previdenciario do Estado do Amazonas.

Para 2018, foi previsto no Planejamento Estratégico o fechamento daquele exercicio com
recursos na ordem de R$ 4,357 bilhdes. No Demonstrativo 1, percebe-se o crescimento anual, além

dos valores apurados até setembro de 2018 (R$ 4,472 bilhGes) que ja superaram os valores

projetados naquele momento.
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As aplicacdes dos ativos garantidores dos pagamentos de beneficios previdenciarios
presentes e futuros, assim como dos recursos destinados ao custeio administrativo vém sendo feitas
observando-se os limites previstos na Legislacdo do Conselho Monetario Nacional (Resolugdo n®
3922/10, alterada pela Resolucdo 4604/17) e as boas préticas, que se fundam nos aspectos da
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, transparéncia, motivacdo e adequacdo a natureza de
suas obrigacdes os quais fazem parte das diretrizes e objetivos da Politica de Investimentos
constantes no PAI-2018 que a este instrumento se integrou como sustentaculo para o alcance dos

objetivos e iniciativa tragadas.

Ao analisar os dados financeiros dos ultimos anos constata-se uma evolugao dos investimentos

totais geridos pela Fundacédo, com crescimento de 898.700% de 2002 a dezembro de 2018.

RECURSOS TOTAIS - AMAZONPREV
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Demonstrativo 1
Fonte: GERAF/Cofin
Nota 1: Realizado até setembro/2018 (R$ 4.472.211.346,73) e projetado até dezembro/2018.

Nota 2: Recursos totais compostos por aplicacdes em renda fixa, imoveis e CVS a receber.
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ANALISE ENTRE O PROJETADO E O REALIZADO 2018

RECURSOS DO FPREV PROJETDO PARA 2018

RECURSOS FUNDO PREVIDENCIARIO
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Demonstrativo 2
Fonte: GERAF/Cofin
Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM e MPE/AM.

RECURSOS DO FPREV REALIZADO ATE SETEMBRO DE 2018.

TOTAL DOS RECURSOS - FPREV EXECUTIVO
COMPOSICAO DOS RECURSOS DO
FPREV

Poder Executivo 3.980.177.969
ALE/AM 9.154.595

MPE/AM 99.416.273
TOTAL 4.088.748.837

Demonstrativo 3
Fonte: GERAF/Cofin
Nota: Recursos totais compostos por aplicagdes em renda fixa, imoveis e CVS a receber.
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RECURSOS TOTAIS PROJETADOS PARA 2018

RECURSOS TOTAIS AMAZONPREV
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Demonstrativo 4

Fonte: GERAF/Cofin

Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM, MPE/AM e Outros Poderes.

Nota 2: Recursos totais compostos por aplicacdes em renda fixa, imoveis e CVS a receber.
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DESCRICAO SAL DO
FLMNDO DE INVES TIMENTO BS 3120.638. 044,00
TITULOS PLELICOS RS 306.478.774,02
CVS S 14.366.083 04
IACAVELS BS 4. 528 000,00
CHSPONIBILIDADE FINANCEIR & BS 3421
TOTAL RS 3796 010936 86
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - ALE FFEEV E ALE FFIN
DESCRICAO SAL DO
ALEFPREV FLMNDOS DE INVES TIMENTOS ES 6.700.022,05
ALEFPREV TITLLOS PUELICOS RS 2.013.515,01
ALEFPREV DIEPONMEILIDADE FINANCER A FS .
ALE FFIN FLNDOS DE INVES TIMENTOS FS .
ALE FFIN DISPONIEILIDA DE FINANCEIR & ES 5.837.68
TOTAL RS 8.819.275,64
MPE FPREV
DESCRICAO SAT WO
MPE FPREV FLINDOS DE INVES TINENTOS ES 07.868.050.47
MMPE FEREV DS POMEILIDA DE FINANCEIR & BS 1.01
TOTAL RS 97 868 060,48

TAXA DE ADM FFIN EXECUTIVO, COMPREV, SAL. M4 ORECL.E DISP. FINANCEIRA

DESCRICAO SAL DO
TAXKA DE ADARINETRACAO ES 38.047.247.20§
FLINDO FINA NCETRG - EXECUTTVO S 2545 740,04
FLINDO FINANCEIRD - COMNMPREY ES 2.066.835,72
DHSP. FINANCEIR A - TANA DE AT BS 1,00
DASP. FINANCEIR S - FFIY ES 100}
DISP. FINANCEIR. S - FEP. COEERT. DEFICIT ES 2.753.052,00
DISP. FINANCEIRS - 541, MAQRECLA NMADOS ES 660.400,42
DASP. REPASSES PATROCONALS FS .
TOTAL RS 52.072.188,27

OUTROS PODERES

ORGAOS SALDO
TI/ AN BS 366.717.503,08
TCE AN BS 150,725 38240
DISPONIEILIDADE FINANCEFRA - TIA/TCE FS .
TOTAL RS 517.440.885,48

TOTAL GERAL

4.472.211.346,73

Demonstrativo5 Fonte: COMIV
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1.3. PERFORMANCE DA GESTAO PREVIDENCIARIA

1.3.1. BENEFICIOS:

1.3.1.1. PENSAO: Conceder 90% das pensdes em até 12 dias Uteis, da data do ingresso.

oSNCESSAO DE PENSAO EM ATE 12 DIAS UTEIS
100% 1 100% oo, 100% 100% 96

%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mem META: 90% mmm Meta alcancada no més ——Linear (META: 90%)

Demonstrativo 6 Fonte: GTECI/SGQ

Nota 1: Até setembro/2018 foram concedidos 364 processos de pensdo com indice de consecucao de 97%
dentro do prazo.

Nota 2: De janeiro a setembro 11 processos foram concluidos fora do prazo devido as dificuldades de analise.
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1.3.1.2. APOSENTADORIA META: Analisar 85% dos processos ingressados no més em

até 35 dias uteis.

ANALISE DE APOSENTADORIA EM ATE 35 DIAS UTEIS

100% 100%
97% ggo, 0% 98% 98% ggy

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
wem META: 85% wmm Meta alcangada no més -——Linear (META: 85%)

Demonstrativo 7 Fonte: GTECI/SGQ
Nota 1: Até setembro/2018 foram concedidas 1279 aposentadorias, sendo 27 fora do prazo com indice de

consecucdo de 98% analisados dentro do prazo.

1.3.1.3. REVISAO DE APOSENTADORIA E PENSAO
Trata-se de anélise a pleitos de segurados que se sentem prejudicados ou tém davidas sobre
calculos de seus beneficios de aposentadoria e pensdo. Em 2018, (atualizado até setembro/18) foram

concluidas 965 revisdes das quais 90% foram analisadas dentro do prazo de até 55 dias Uteis.
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REVISOES DE APOSENTADORIAS E PENSOES - META: Analisar 85% dos processos

ingressados no més em até 55 dias uteis.

ANALISE DE REVISAO DE APOSENTADORIA E PENSAO EM ATE 55 DIAS UTEIS

98%  100% ggoc 99%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

s META: 85% = Meta alcangada no més Linear (META: 85%)

Demonstrativo 8 Fonte: GTECI/SGQ

1.3.2. OUTROS INDICADORES PREVIDENCIARIOS APURADOS ATE
SETEMBRO/2018

1.3.2.1. SATISFACAO DOS CLIENTES

A Pesquisa de Satisfacéo de Clientes tem como Meta mensal 90% de satisfacdo (soma do
Bom e do Otimo indicados ha pesquisa).

SATISFACAO DO CLIENTE l

AN FEV MAR ABR ' Ju AGO SET OUT NOV DEZ

m=m META MENSAL 90% mmsm Meta alcancada no més ——Linear (META MENSAL 90%)

Demonstrativo9  Fonte: GTECI/SGQ
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1.3.2.2. RECLAMACAO DE CLIENTES - META: Analisar 85% das reclamagdes.

TRATAMENTO DE RECLAMACAO DO CLIENTE
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mem META:85% = Meta alcancada no més Linear (META:85%)

Demonstrativo 10 Fonte: GTECI/SGQ

1.3.2.3. RECADASTRAMENTO META: Recadastrar 80% da massa previdenciaria por
ano. Para cumprir a meta anual, falta recadastrar 11% da massa até dezembro/2018.

RECADASTRAMENTO 2018

69%
61%
51%
42%
21% I
- l I
JUL AGO SET

® Meta alcancada no més

Demonstrativo 11 Fonte: GTECI/SGQ
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1.4. DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL 2018:
1.4.1. CRP — Certificado de Regularidade Previdenciaria

O Estado do Amazonas, desde o inicio da gestéo previdenciaria pela AMAZONPREV, sempre
obteve a renovacdo do CRP junto a Previdéncia Social — MPS, e atual Ministério da
Fazenda/Secretaria de Previdéncia por cumprir 100% dos critérios estabelecidos na Lei 9.717/98,
Decreto n° 3.788 de abril de 2001 e Portarias n® 347/12, n°® 519/11, n° 01/11, n° 440/10, n°® 315/10,
n° 346/10, n° 83/09 e n°402/08. Esse fator vem proporcionando ao Estado do Amazonas papel de
destaque nacional, pois na data-base 10/09/2018, o Amazonas encontra-se com situacdo 100%
regular no cumprimento dos 34 requisitos exigidos pelo Ministério para obtencdo/renovacao do
certificado. O CRP do Amazonas esté valido até 09/01/2019.

A auséncia dessa certificacdo impede o Estado de realizar transferéncias, firmar acordos,
contratos, convénios, bem como receber empréstimos, financiamentos, avais e subvencdes em geral

de 6rgdos ou entidades da administracdo direta e indireta da Unido.

Um dos critérios para concessao do CRP é a Adesdo dos Poderes a UGU (Unidade Gestora
Unica). O Estado do Amazonas, celebrou Termo de Adesdo com o TJ, TCE e MPE, em 14.11.2017,
estando em andamento as providéncias operacionais, as quais exigem acdo conjunta dos
Orgéos/Poderes e PRODAM.

1.4.2. Certificagao 1SO 9001:2008 e 9001:2015

A 12 certificacdo na ISO 9001:2008 em marco de 2010, sob o escopo “Concessdao, manutengao
e revisdo dos beneficios previdenciarios do Estado do Amazonas” destacou a Amazonprev como
uma das primeiras instituicdes de previdéncia a conseguir certificacdo internacional no Brasil e, em
nivel estadual, o primeiro Regime Préprio a obter a certificacdo por exceléncia no seu trabalho. A
Fundacdo tem assegurado a manutencdo do certificado pela qualidade dos processos
previdenciarios, os quais sdo auditados, ao longo de cada ano, tanto pela auditoria interna, executada
pela equipe de auditores do SGQ, quanto por auditoria externa realizada por entidade certificadora
da ISO, que levam em conta a satisfacdo dos segurados, a capacitacao de servidores, gerenciamento
de prazos, melhoria dos processos internos e muitos outros aspectos ligados ao cumprimento da

Missao Institucional.

Em fevereiro de 2018 a Fundacdo Amazonprev obteve a partir de Auditoria realizada por

Fundacdo credenciada, a recomendacdo para a permanéncia do certificado ISO 9001:2008,
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contemplando os processos de Previdéncia das areas meio, assim como a Certificacdo na 1SO

9001:2015 que traz o conceito de analise e mapeamento de riscos nas atividades das organizacdes.

As Certificagbes foram recomendadas pela Comissdo de Auditoria da USP sem qualquer
registro de ndo conformidade, tampouco de oportunidade de melhoria, feito inédito em auditorias,
principalmente quando se trata de mudanca de norma, cuja migracéo exige adequacdes substanciais,
como é o caso da 1ISO 9001:2015.

1.4.3. PREMIACAO ANEPREM

A Fundacdo recebeu, no dia 19 de setembro/2018, pelo 3° ano consecutivo, o troféu por Boas
Préticas de Gestdo Previdenciariada ANEPREM (Associacdo Nacional de Entidades de Previdéncia

dos Estados e Municipios).

A Amazonprev foi o unico RPPS Estadual a receber o prémio, em 2018, cuja entrega da
premiacdo ocorreu durante o Congresso Nacional de Previdéncia da ANEPREM, em
Floriandpolis/SC.

1.4.4. TRANSPARENCIA

A Amazonprev como Unidade Gestora e Regime Préoprio Unicos do Amazonas mantém o
compromisso de prestar contas da Gestdo Previdenciaria aos segurados, governo, Orgaos
fiscalizadores e sociedade em geral, disponibilizando em seu site (www.amazonprev.am.gov.br)
informac@es previdenciarias e administrativas, com base na Lei da Transparéncia n°® 12.517/11, e
Decreto n° 36.819, de 31/03/16.

A Fundacdo busca aplicar melhorias continuas no site institucional com o objetivo de tornar
mais faceis e didaticos os assuntos de carater administrativo, financeiro, execucdao orcamentaria,
contabil, de recursos humanos, atuarial, dentre outros que estdo dispostos no item do Portal da
Transparéncia por meio dos titulos: Institucional, Execucéo Orcamentéria; Gestdo de Investimentos;
Encerramento do Exercicio; Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (RPPS); Licitac6es e Contratos;
Solicitacdo de Informacdo pelo Cidadao — SIC.

Em 2018, foram mantidos 0s servicos de transparéncia e-SIC (Sistema Eletrénico de Acesso
a Informacao) e Rede e-Ouv, ambos coordenados pela Ouvidoria Geral do Estado - CGE, além do
Fale Conosco disponibilizado no site institucional da Fundagéo.


http://www.amazonprev.am.gov.br/
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Considerando os 03 canais disponibilizados aos segurados e sociedade, em 2018 a Fundacao

realizou 2.859 atendimentos para esclarecimentos de davidas, até o0 més de setembro.

1.4.5. EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Em 2018, a Fundacédo realizou:

» Treinamento de 5 dias (videos conferéncias) destinadas aos setores de recursos
humanos da SEDUC localizados nos 62 municipios do Estado, através do Centro de
Midia dessa Secretaria. Dentre o0s assuntos abordados destacam-se Analise e

Instrucdo do processo de aposentaria e operacionalizacdo do sistema SISPREV.

> Promoveu a disseminacdo, orientagdo e capacitacdo junto aos servidores publicos,
aposentados, pensionistas, gestores, conselheiros, profissionais que se relacionaram
com o RPPS e sociedade em geral, através de Audiéncias Publicas, Palestras, Cursos,
dentre outras, contemplando 1.627 pessoas até o més de outubro. Os eventos
abordaram temas como: Estudo Atuarial, Planejamento Estratégico, Gestdo
Previdenciaria, Cenarios Econémicos e Estratégias de Investimento para RPPS,
Beneficios previdenciarios (requisitos e regras). As acbes foram realizadas pelo
Programa de Preparacdo para Aposentadoria — PROAP/Amazonprev e também em
parceria com o Tribunal de Contas do Estado — TCE, Secretaria de Administracéo —
SEAD, dentre outros.

1.4.6. PROGRAMAS — ATUACAO EM 2018
1.4.6.1. O PROGRAMA PERMANENTE DE ATUALIZACAO CADASTRAL -
PROPAC

Realiza visitas domiciliares aos segurados impossibilitados de comparecer a Sede, para
efetuar o recadastramento por dificuldade de locomocéo ou doencga, proporcionando comodidade ao

publico-alvo. Em 2018, foram realizadas 373 visitas domiciliares até o més de setembro.

1.4.6.2. PROGRAMAS BEM VIVER (PUBLICO INTERNO), IDADE ATIVA

(APOSENTADOS E PENSIONISTAS) E SOCIOAMBIENTAL:
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Campanha de Vacinagéo contra Influenza aos servidores, segurados e comunidade do
entorno, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude — SEMSA.

Divulgacdo interna sobre agbes voltadas a saude, preservacdo do meio ambiente
através de cartazes e mensagens na internet.

Em aluséo a Semana do Meio Ambiente, a Fundacdo AMAZONPREYV consciente da
importancia da preservacdo do Meio Ambiente e visando despertar a consciéncia
ambiental em seus servidores, aposentados, pensionistas e comunidade em geral,
realizou palestras com distribui¢céo de folders com informagdes e dicas de cuidados
com o ambiente e mudas frutiferas e ornamentais.

Em parceria com o Instituto de Prote¢cdo Ambiental do Amazonas — IPAAM, realizou
evento de conscientizacdo para preservacdo da natureza, em alusdo ao dia da arvore e
palestra sobre a “Separagdo de Residuos Solidos”, pelo técnico Elisson Brito do
IPAAM.

Semana da Qualidade 2018 — seguindo o tema internacional: Uma questdo de

Confianca, congregando acao de voluntariado.

1.4.7. PARTICIPACAO EM EVENTOS INSTITUCIONAIS EM 2018

r

Langcamento do Programa “Bem-Estar do Servidor” — do Governo do Estado, em
cerimdnia realizada no Teatro Jorge Bonates (na SEAD), com foco na premissa de que
servidores felizes trabalham melhor, o Programa visa melhorar o ambiente de trabalho,

provendo satisfacdo entre servidores e reflexo direto na qualidade do servigo publico.

Encontro de Ouvidorias para estreitar nas relacdes, realizado pela CGE (Controladoria
Geral do Estado), por meio da Subcontroladoria-Geral de Ouvidoria, reuniu ouvidores

das esferas publica, mista e privada de todo o Estado.

Langamento do Programa de Preparacdo para Aposentadoria — PPA/TCE voltado a
servidores em fase pré-aposentadoria, do qual a Fundacdo Amazonprev mantem
parceria para realizacdo de palestras. Sdo também parceiros do programa os Poderes
Executivo, Legislativo (Estadual e Municipal) e Judiciario, Ministério Publico

e 0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

» Lancamento do "Eterno Aprendiz", programa concebido pelo TCE-AM e apoiado pelo

Amazonprev para proporcionar aos servidores pré-aposentados da administracdo
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publica uma programacdo voltada aos aspectos emocional e social, englobando as
abordagens cidadania, desenvolvimento e plano de futuro, visando uma boa perspectiva
ao servidor para a nova fase da vida.

» Segunda edicdo do Simpoésio Nacional de Ouvidorias com o tema “Constitui¢do Cidada e a
Evolugao dos Mecanismos de Controle”, realizado pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE
que contou com a participacdo de nomes de destaque do cenério juridico do pais, alem de
servidores publicos, estudantes, professores e outros profissionais.

> Participacdo das 3 reunides do Conselho Nacional dos Dirigentes dos Regimes Proprios de
Previdéncia dos RPPSs - CONAPREYV e do Congresso Nacional de Previdéncia dos Servidores
Publicos — CONAPRESP.

> Visitas Institucionais a SPREV (Secretaria de Previdéncia Social) em Brasilia para tratar da
Adesdo dos Poderes a Unidade Gestora.

1.5. METAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA 2019

1.5.1. CENARIO

Os analistas consultados pelo Banco Central (BC) no Boletim Focus de 11/10/2018 elevaram
suas estimativas para o resultado do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA para
o fim deste ano e nos préximos triénios aponta um decréscimo a cada ano da inflacdo. A previsao
do IPCA para o fim de 2018 ¢ de 4,43%. Para 2019, o ajuste passou para 4,21%, 2020 para 4,00%
e para 2021 ficaria em 3,92%.

No entanto, considerado apenas o grupo de instituices que mais acertam as previsoes, as
chamadas Top 5, a expectativa de médio prazo para inflacdo oficial para o fim de 2018 é de 4,50%.
Para 2019, o ajuste passou para 4,23%, 2020 para 4,00% e para 2021 ficaria em 3,88%.

O FOCUS trouxe ainda estimativas para a taxa basica de juros para os proximos quatro anos:
fim de 2018 ficaria em 6,50, 2019 em 8,00%, 2020 em 8,38% e 2021 em 8,00%.

1.5.2. PIB E DOLAR

As projecOes para o crescimento do Produto Interno Bruto-PIB também apontam para um
crescimento sustentavel até 2021, como pode-se observar: em 2018 apresenta um crescimento
1,34%, em 2019 de 2,50%, em 2020 de 2,50% e em 2021 de 2,50%, dados estes obtidos juntos aos

economistas consultados pelo BC.
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Ja a expectativa para a producdo industrial apresenta também um crescimento continuo
conforme os dados apresentados a seguir: em 2018 de 2,67%, em 2019 de 3,00%, em 2020 de 3,00%

e em 2021 de 3,00%.

As apostas para o dolar apontam para uma estabilizacdo proximo a casa de R$ 3,80, como
demonstrado a seguir: 2018 em R$ 3,81, 2019 em R$ 3,80, 2020 em R$ 3,75 e 2021 em R$ 3,86.

2018 2019
Ha4 Ultimo Ha4 Ultimo

b Jardpel vorlimhae o | G S o e
IPCA (%) 4,09 440 443 A (5) 112 4,11 4,20 421 A (1) 106
IPCA (atualizagdes Gltimos 5 dias Gteis, %) 419 441 445 A (2) 45 419 419 419 — (1) 43
PIB (% de crescimento) 136 134 134 (1) 67 2,50 250 250 (15) 65
Taxa de cimbio - fim de periodo (R$/USS) 38 389 381 v (1) 99 375 383 380 ¥ (1) 82
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 650 650 650 (20) 99 800 800 800 (39) 82
IGP-M (%) 871 960 992 A (1) 63 450 449 450 A (1) 57
Precos Administrados (%) 730 773 7184 A (S5) 29 480 480 480 (s) 29
Producdo Industrial (% de crescimento) 261 271 267 ¥V (2) 17 300 300 3,00 (4) 16
Conta Corrente (US$ bilhoes) 418,00 -18,00 -18,00 (4) 24 32,00 -3135 3,70 Y (2) 23
Balanga Comercial (US$ bilhdes) 5500 5500 55,00 (1) 27 4800 4636 4550 v (1) 25
Investimento Direto no Pais (USS$ bilhoes) 67,50 67,50 6800 A (2) 23 7530 76,00 7565 W (1) 22
Divida Liguida do Setor Pdblico (% do PIB) 5432 5426 5420 v (1) 21 57,75 5785 5780 ¥ (2) 21
Resultado Primério (% do PIB) 2,05 <195 190 A (4) 27 <150 -150 -150 — (5) 27
Resultado Mominal (% do PIB) 140 740 730 A (1) 18 -680 -680 -680 — (4) 18

2021
Agregado Rore berde WS nesper
MercadoMercado

IPCA (%) 392 3,95 32 v (2 83
IPCA (atualizagdes Gltimos 5 dias Gteis, %) = 381 375 315 — (2 33
PIB (% de crescimento) 250 250 250 (83) 48
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/USS) = 380 386 386 — (1) 64
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 800 800 800 (67) 72
IGP-M (%) A\ 400 400 400 - (65) 40
Precos Administrados (%) 400 400 400 (63) 23
Producdo Industrial (% de crescimento) 300 300 300 (31) 1
Conta Corrente (USS$ bilhdes) v -48,95 -47,90 -47.% (3) 13
Balanca Comercial (US$ bilhdes) v 3822 4370 3910 ¥ (1) 14
Investimento Direto no Pais (USS bilhdes) = 80,00 80,00 8000 -— (18) 13
Divida Liquida do Setor Pdblico (% do PIB) v 61,30 60,85 6050 ¥ (1) 17
Resultado Primdrio (% do PIB) - 025 023 022 Ao (1) 22
Resultado Nominal (% do PIB) A 59 -568 -560 A (1) 15

Fonte: Relat6rio Focus de 11/10/2018.

1.5.3. META PRINCIPAL

A despeito das intempéries do mercado financeiro, motivadas, principalmente, pelo aspecto

politico do Brasil e do mundo, as projecGes apresentadas nos demonstrativos foram feitas

considerando um cenério de incertezas marcado ainda pelo ano eleitoral. Assim, a meta principal é
chegar ao final de 2019 e 2021 com investimentos na ordem de R$ 4,727 bilhdes e de R$ 6,133
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bilhdes, recursos do Fundo Previdenciario — FPREV (demonstrativo 14) e R$ 5,271 bilhGes e R$
6,677 bilhdes, (demonstrativo 15) de recursos totais respectivamente.

Nos demonstrativos a seguir, vé-se a projecao dos recursos do Fundo Previdenciario —
FPREV e os Recursos Totais da Amazonprev, compostos pelas Contribui¢cfes do Servidor e

Patronal, Remuneracgéo dos Investimentos, Titulos CVS e Imdveis.

RECURSOS FUNDO PREVIDENCIARIO - FPREV

6.400.000.000

6.133.134.373
5.900.000.000

5.407.533.496

5.400.000.000

4.727.626.952

4.900.000.000 /

4.400.000.000

3.900.000.000

2019 2020 2021

Demonstrativo 14
Fonte: Geréncia de Administracdo e Finangas-GERAF / Coordenadoria Financeira-COFIN
Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM e MPE/AM.
Nota 2: Recursos totais compostos por aplicacdes em renda fixa, imoveis e CVS a receber.
Nota 3: Para 2021, partiu-se do realizado até setembro/2018 (R$ 4.088.748.837) projetando-se até
dezembro/2018 e anos subsequentes.
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RECURSOS TOTAIS AMAZONPREV

7.200.000.000

6.677.425.724
6.700.000.000

6.200.000.000 y
5.700.000.000
5.271.918. 3‘03/

5.200.000.000

4.700.000.000

4.200.000.000

2019 2020 2021

Demonstrativo 15

Fonte: Geréncia de Administracdo e Finangcas-GERAF / Coordenadoria Financeira-COFIN
Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM, MPE/AM e Outros Poderes.
Nota 2: Recursos totais compostos por aplicagdes em renda fixa, imoveis e CVS a receber.
Nota 3: Para 2021, partiu-se do realizado até setembro/2018 (R$ 4.472.211.346) projetando-se até
dezembro/2018 e anos subsequentes.
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2. METODOLOGIA APLICADA A

ELABORAGAO DO PPA

2.1 PLANO ESTRATEGICO - representa o caminho que a Fundacio escolheu para
evoluir desde a situacdo atual até a desejada no futuro. Tracado pela Alta Direcdo e equipe
estratégica representada pelos gestores e assessores, com a participacdo dos servidores, este plano

esta composto por:

2.1.1. Analise dos Principios Organizacionais — E a analise da identidade
organizacional da Fundacéo: Por que existe? Onde quer chegar? Quem a levara até 18?

Foi realizada reunido dia 24.09.2018 com a Alta Direcdo e Equipe Estratégica para analisar 0s
Valores Corporativos da Fundagdo, optando pela manuten¢do da Missao, Visdo, Valores, Politica e
Obijetivos da Qualidade. Quanto ao Direcionamento Institucional, visando atender aos requisitos do
Pro-Gestéo, segregados os elementos da Direcéo e Corpo Funcional e também efetuados ajustes na
area do Governo.

2.1.2. Andlise do Cenario, com aplicacdo das Ferramentas de Anélise de SWOT e
GUT.

Realizadas reunides com a Alta Direcdo e Equipe Estratégica para a analise do cenario,
aplicando as Ferramentas de SWOT e GUT, que tém como funcdo a analise do contexto (interno e
externo) no qual a Institui¢do esta inserida.

a) Fatores internos (Forcas e Fraquezas) — aspectos técnicos da equipe, experiéncia,
localizacdo da instituicdo, parcerias, nivel de desenvolvimento da cadeia de fornecedores,
infraestrutura entre outros, provaveis mudancas na gestdo do Estado e nos 6rgaos.

b) Fatores externos (Oportunidades e Ameacas) — aspectos inerentes ao mercado financeiro,
cenario politico-processo eleitoral, perfil do Presidente da Republica (reformista), questes
legais, aspectos naturais, burocracia, ocorréncias provaveis ja previstas e qualquer risco

positivo ou negativo que possa afetar a decisao.

2.1.3. Para o ranqueamento dos fatores em suas respectivas categorias e entendimento

do que pode afetar mais positivamente ou negativamente, foi usada a MATRIZ DE GUT, visando

auxiliar na priorizacdo de resolucdo dos problemas, julgados pertinentes pela Otica da gravidade (do
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problema), da urgéncia (de resolucdo dele) e pela tendéncia (dele piorar com rapidez ou de forma

lenta).

a)

b)

Gravidade/lmportancia — E analisada pela consideragdo da intensidade ou impacto que o
problema pode causar se ndo for solucionado. Tais danos podem ser avaliados
quantitativamente ou qualitativamente. A pontuacdo da gravidade varia de 1 a 5 seguindo 0s
critérios descritos a seqguir:

1. Sem importancia

2. Pouco importante

3. Importante

4. Muito importante

5. Totalmente importante

Urgéncia/Intensidade — E analisada pela pressdo do tempo que existe para resolver
determinada situacdo. Basicamente leva em consideracdo o prazo para se resolver um
determinado problema. Pode se considerar como problemas urgentes prazos definidos por
Lei ou 0 tempo de resposta para clientes. A pontuacdo da urgéncia/intensidade varia de 1 a
5 conforme os critérios a seguir:

1. Muito forte

2. Forte

3. Média

4. Fraca

5. Muito fraca

Tendéncia — E analisada pelo padrdo ou tendéncia de evolucdo da situacdo. O problema
deve ser analisado considerando o desenvolvimento que ele tera na auséncia de uma acéo
efetiva para solucionéd-lo. Representa o potencial de crescimento do problema, a
probabilidade do problema se tornar maior com o passar do tempo, a partir da pontuacéo a
sequir:

1. Melhora muito

2. Melhora
3. Mantém
4. Piora
5

Piora muito
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2.2. PLANO TATICO/OPERACIONAL - Parte composta pelos objetivos
estratégicos e iniciativas, prazos e metas e gestor responsavel especificos que constituem cada uma
das perspectivas estabelecidas no Plano Estratégico, e execugdo das iniciativas (parte Operacional)
sera feita conforme os Planos de Acbes definidos e formalizados em processos RAM (Registro de
Analise e Gerenciamento de Mudancas) especificos, com a participacdo dos servidores sendo o
andamento das a¢des registradas, no Relatorio de Governanca Corporativa submetido, mensalmente,
aos Conselheiros.

A partir do ranqueamento dos problemas e das notas obtidas, foram estabelecidas as
03 Perspectivas (Publico-Alvo, Processos Internos e Recursos) e 0s objetivos estratégicos para

construcdo do Mapa Estratégico que norteara as Iniciativas a serem desenvolvidas em 2019.

2.3. PLANO ORCAMENTARIO - Orcamento Fiscal - instrumento de gestdo para
0s recursos inerentes ao Fundo Previdenciario — FPREV e Fundo Financeiro — FFIN do Poder
Executivo, ALE, TJA, TCE e MPE, além dos recursos para o custeio administrativo necessario ao
funcionamento desta Fundacéo, cujos limites orcamentarios sdo fixados pela Secretaria de Estado
da Fazenda - SEFAZ. O cumprimento deste Plano depende, principalmente, do envolvimento do
Ente Patronal, garantidor das obrigacdes de repasse dos recursos previdenciarios nos prazos
estabelecidos em Lei. A gestao desses recursos esta definida na Politica de Investimentos tracada no
PAI-2019 que, associada a este Plano, terd a performance do FPREV apresentada aos Conselheiros,
via Relatério de Governanca Corporativa e Relatério de Investimentos, enquanto o controle
orcamentario do FFIN e da taxa de administracdo sera acompanhado pelo Conselho Diretor da
Fundacao.

Controle Gerencial do FPREV - trata-se de um instrumento gerencial, cuja finalidade
é acompanhar a evolucdo do patriménio total desse Fundo acumulado no quadriénio 2019-2021,
para honrar os compromissos previdenciarios presentes e futuros. E um controle complementar ao
orcamento fiscal desse Fundo, pois nele se inserem elementos de cunho patrimonial, ligados aos

conceitos e principios contabeis da competéncia e outros.
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2.4. DESEMPENHO DO PPA

O monitoramento constante das metas estabelecidas para as iniciativas de cada objetivo
estratégico sera feito por meio de reunides bimestrais de analise estratégica permitindo perceber o
alcance dos desafios tragados e propiciando o apoio a tomada de decisao, visando superar obstaculos
identificados durante a execucao.

Para os Riscos identificados pela equipe operacional e Gestores durante a execucao dos
Planos Operacionais, serdo abertos os processos de Andlise de Risco — RAR, de acordo com 0s
procedimentos descritos no Manual da Qualidade - MQ.

Relatdrio de Governanca Corporativa — a consolidacdo das informacg6es sobre o andamento
dos Planos de cada iniciativa sera feita pela Geréncia Técnica e de Controle Interno - GTECI, a
partir da alimentacdo eletrénica pelas equipes executoras para analise do CODIR, apreciacéo e
aprovacao pelo COFIS e CONAD, conforme cronograma estabelecido.

Indicadores — controle do cumprimento do prazo para alimentacdo das acdes e aferi¢do

mensal do indicador esta estabelecido em 85% das iniciativas estabelecidas para o exercicio de 2019.
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3. PLANO ESTRATEGICO

3.1. PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS

A Fundacdo Amazonprev é uma Instituicdo dindmica que estabelece principios
organizacionais para orientar as decisfes, comportamentos e acdes dos servidores, gestores e
conselheiros na busca de atingir seu foco principal, a Gestao Previdenciaria eficiente. Tais elementos
fazem parte do jeito de ser da Amazonprev, reflexo da maneira de pensar e de agir dos profissionais
que a constituem.

3.1.1. MISSAO:

beneficios que Ihes sejam devidos, gerindo os recursos de forma a observar o carater

e

3.1.2. VISAO:

onsolidar o reconhecimento dos segurados, até , através da exceléncia na
estdo previdenciaria.

3.1.3 VALORES:

Humanizacéo no Atendimento; Integracgdo entre os participes da gestao previdenciaria;

Responsabilidade na gestédo dos recursos; Compromisso com as agdes socioambientais.

3.1.4. POLITICA DA QUALIDADE:

seus dependentes os beneficios que Ihes sejam devidos e gerir com exceléncia 0s processos

previdenciarios, visando a satisfacdo dos segurados, melhorando continuamente as

..| | |. i. | i ~ | i |.| |
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3.1.5. OBJETIVOS DA QUALIDADE:

Satisfazer os segurados na prestacdo dos servigos previdencidrios; Tratar as
reclamactes de clientes; Gerir com exceléncia e pontualidade 0s processos

previdenciarios; Capacitar os colaboradores para execucéo das atividades.

3.1.6. DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL:

O GOVERNO DO ESTADO quer da AMAZONPREY o efetivo cumprimento da sua Missao
Institucional, consolidado no seguinte:
Participacdo nas macro decisfes que garantam a sustentabilidade do Sistema Previdenciario
Estadual.

Comprometimento com a gestdo eficiente e responsavel do ativo e passivo previdenciario do
Fundo capitalizado, obedecendo as boas praticas de Gestdo e a Politica de Investimentos,
observados os aspectos legais.

Assessoramento para viabilizacéo de politicas publicas do Estado do Amazonas e/ou decisdes que
possam impactar no equilibrio financeiro e atuarial do Sistema Previdenciario, a partir de dados
obtidos em estudo técnico atuarial prévio.

Oferta de servicos e informacdes ao publico-alvo com excelente padrdo de qualidade.

Assessoramento para questdes relacionadas a ades&o dos Poderes & Unidade Gestora Unica, no
ambito interno e junto ao MF/SPREV- Ministério da Fazenda /Secretaria de Previdéncia Social.

Aprimoramento das préaticas de Gestdo que garantam o atendimento das dimensdes estabelecidas
em programas/prémios nacionais voltados aos RPPSs.

Articulacdo com Orgdos do Estado na busca de parcerias para cumprimento de legislacdes
federais e estaduais.

Assessoramento ao Governo do Estado quanto aos impactos da Reforma Previdenciaria,
Previdéncia Complementar, situacdo da Previdéncia Civil versus Previdéncia dos Militares.

O PUBLICO-ALVO da AMAZONPREY necessita de:

Gestdo financeira eficiente e responsavel de suas contribuicdes e de outros recursos, para
assegurar a concessdo e pagamento de beneficios previdenciarios.

Oferecimento de servicos previdenciarios com inovacao tecnologica, qualidade e rapidez.

Atendimento com tratamento humanizado, respeitoso, agil e em ambiente confortavel.

Transparéncia na divulgacéo de informacdes a respeito do Sistema Previdenciario Estadual e dos

servigos prestados pela Fundacéo.

ALTA DIRECAO deseja:

|| Disseminacéo da cultura previdenciaria aos seus pares, aos Poderes e parlamentares.
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Autonomia na Gestdo sobre aspectos administrativos inerentes ao RPPS e perfil da Fundacao no
ambito estadual.

Proximidade com o Ente patrocinador para assessoramento as questdes previdenciarias geradoras
de riscos a sustentabilidade do Sistema e do Fundo Previdenciério.

Politica de Gestdo pautada em padrdes de qualidade e mitigacéo de riscos, que contribuam para a
perenidade do Sistema Previdenciério.

Comprometimento com as boas praticas de gestao, elevando a Fundacéo as primeiras colocacgdes
nos rankings dos programas/prémios voltados aos RPPSs Estaduais e Municipais.

Responsabilidade Corporativa frente ao cumprimento da legislacdo previdenciaria e do PAI em
prol da perenidade do FPREV.

CORPO FUNCIONAL se propde:

Politica de capacitacdo ajustada ao desenvolvimento das competéncias e a valorizacdo do capital
humano, voltada ao profissionalismo, para obtencdo de resultados.

Desenvolvimento e disseminacdo de inovacdes em métodos e processos de trabalho que resultem
em ganhos de produtividade ou eficacia operacional.

Otimizac&o do tempo de execucdo das atividades, com utilizacao plena da capacidade tecnolégica
instalada da instituicdo, visando a satisfacdo do segurado e a consolidacdo de imagem positiva da
Fundacao.

Participacdo efetiva dos servidores, nas acGes sociais, ambientais, recreativas, solidarias e de
salide ocupacional, visando ao fortalecimento e a integracdo do ambiente interno.

Execucdo dos servicos previdenciarios com empreendedorismo despertado pela ideia de
pertencimento, na qual a produtividade terd como foco a satisfacdo do servidor publico.

ORGAOS FISCALIZADORES Ministério da Fazenda (Secretaria de Previdéncia Social);
Conselho Monetario Nacional; Receita Federal do Brasil; Tribunal de Contas do Estado -TCE,
Controladoria Geral do Estado- CGE esperam:

Cumprimento das LegislagBes aplicaveis aos processos previdenciarios e administrativos
realizados na Amazonprev, assim como prestar as informacdes regulamentadas dentro dos prazos
para efeito de fiscalizagdes.

PROVEDORES EXTERNOS devem manter:

Atendimento aos requisitos descritos nos Projetos Basicos e Termos de Referéncia para
contratacdo de produtos e/ ou servicos e nas descri¢des das Solicitagcdes de Servico de Compras
— SOSEC.

Entendimento do neg6cio da Fundagdo, de forma a apresentar proposi¢des inovadoras que
contribuam para a eficiéncia dos servicos e consolidem uma imagem positiva junto a Instituig&o.
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Compromisso com a confidencialidade dos dados e informacdes relativas aos servigos prestados.
SOCIEDADE espera:

Disseminacdo de informag0es relativas & Cultura Previdenciaria e Gestdo do RPPS Estadual,

através de palestras em escolas e centros de convivéncia estaduais e municipais.

Desenvolvimento de a¢des sociais de voluntariado com doages a institui¢bes filantrdpicas.

Realizacdo de campanhas de vacinacao a idosos, voltadas aos segurados da Fundagédo e moradores

do entorno.

Desenvolvimento de acdes relacionadas a conscientizacdo e protecdo do meio ambiente em

consonancia com as politicas do Governo do Estado.

3.2. MAPA ESTRATEGICO DA AMAZONPREV PARA O QUADRIENIO 2019-2021

O Mapa Estratégico sintetiza e representa visualmente os direcionamentos estratégicos
estabelecidos pela Amazonprev para cumprir sua missao.
Este mapa retrata os desafios para o exercicio de 2019 e é fruto de ampla analise e reflexao
que contou com a participacdo e visdo assertiva da Alta Direcdo, Gestores e servidores alinhados a
estratégia que conduzird a Amazonprev até 2021 (Viséo alinhada a Missdo que estdo no topo do
mapa).
Para planejar e acompanhar o movimento organizacional, a AMAZONPREYV optou por 3
Perspectivas, que ficaram consolidadas no centro do Mapa Estratégico Institucional para 2019-2021:
Perspectiva Publico Alvo: se constitui na finalidade da Instituicdo, na mola-mestra que
justifica a criacdo deste 6rgdo para gerir o Sistema Previdenciario do Estado, garantindo a
prestacdo de servicos de exceléncia aos segurados; formada por 3 objetivos estratégicos: Realizar
o Atendimento eficiente aos segurados/ Ampliar a disseminacdo da Educacdo Previdenciaria/

Promover o Alinhamento e Integracdo com os Poderes.

Perspectiva Processos Internos: congrega 05 objetivos estratégicos que envolvem
iniciativas voltadas a Otimizacdo dos servigos, Controle Interno e Gestdo de Risco, Gestdo
Corporativa, Comunicacao/Transparéncia e Responsabilidade Socioambiental, cuja integracédo
de esforcos possibilita satisfazer aos anseios do publico-alvo e consequentemente o alcance da

Visdo e Misséo.

Perspectiva Recursos: constitui todo o suporte de Estrutura fisica tecnoldgica, financeira e

o desenvolvimento do capital humano, de forma a prover as condi¢es necessarias para a execugao
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das iniciativas que compdem o0s 4 objetivos estratégicos, com base no Orcamento Anual estabelecido
no PAI 2019.

Sustentéculo — a base do Mapa Estratégico se alicerca no orgamento anual e seu superavit,
levado em conta o aspecto financeiro e as diretrizes do PAI/2019 capazes de realizar os objetivos

estratégicos definidos neste mapa.

Em suma, o mapa estratégico é formado por 3 perspectivas (Publico Alvo, Processos
Internos e Recursos), nas quais se apoiam 12 objetivos estratégicos. Para cumprir esses objetivos
serdo necessarias 39 iniciativas que foram tracadas pelos gestores e assessores em sessdes
especificas. Essas iniciativas se constituem em Planos de acdes que fazem parte do Plano Tatico
(parte Operacional), e foram elaborados pelos servidores indicados como lideres e membros de
equipes com o apoio dos gestores, serdo executados em processos especificos — Registro de Analise
e Gerenciamento de Mudanga — RAM.

O acompanhamento da execucdo de cada Plano de Ac¢éo sera reportado, conforme descrito
no item 3. Metodologia, mensalmente, no Relatério de Governancga Corporativa e ficara disponivel

no site institucional.

Para alcancar esses objetivos, aderentes a Visdo e Misséao Institucional, a Fundagéo conta
com o Plano Orgamentério e Financeiro/2019.

A seguir, tem-se 0 Mapa Estratégico.
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MAPA ESTRATEGICO DA FUNDAGAO AMAZONPREV

MlSSAO: Assegurar aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes os heneficios que lhes sejam devidos, gerindo os

recursos de forma a observar o carater contributivo e o equilibrio financeiro e atuarial.

VISAO

Consolidar o reconhecimento do segurado até 2021, através da exceléncia da Gestdo Previdenciaria.

PUBLICO ALVO VALORES

Promover o Alinhamento e Etica;

Realizar o Atendimento Ampliar a disseminagdo da

ici 3 idenciari Integraca P o
eficiente aos segurados Educagdo Previdencidria tegragao com os Poderes Transparéncia na
Gestdo;
PROCESSOS INTERNOS Compromisso com a
. . . ualidade dos
Ampliar os Servicos Implementar Gestdo de Controle - ¢
Operacionais Interno e Gestdo de Risco Estabelecer agBes de Servicos;
Responsabilidade
Aprimorar a Gestdo Otimizar os sistemas de Socioamiental Humanizagao no
Corporativa Comunicacdo e Transparéncia atendimento;

Fortalecer as agGes para 0

Integragdo entre os

participes;

Responsabilidade na

Desenvolvimento do capital J|  Aperfeioara Gestdo | Otimizar a infraestrutura e Adequar a
Humano Financeira/Investimento sistemas de Tl Infraestrutura Fisica

@Gestdo dos recursos;

ORCAMENTO

Gerir o orcamento anual com base no Plano de Aplicagdo de Investimentos - PAI 2019

Compromisso com as

agdes socioambientais.
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4. PLANO TATICO

4.1. INTRODUCAO

No Plano Tético estdo estabelecidas as metas e condigdes para que 0s objetivos definidos no
Plano Estratégico sejam atingidos. Para o quadriénio 2019-2021, a Amazonprev segregou em Planos
de Acles as 39 Iniciativas definidas para 12 Objetivos Estratégicos, que estao distribuidos nas 3
Perspectivas abrangendo o PUBLICO-ALVO, os PROCESSOS INTERNOS e os RECURSOS,
sustentados pelo orcamento anual estabelecido no PAI 2019, a fim de cumprir a Viséo e Missdo

Institucionais.

Nesta etapa, ocorre a decomposicdo dos Objetivos definidos no Plano Estratégico

transformando-os em Iniciativas a serem executadas através de Planos de agdes.

No quadro geral estdo descritas, as Iniciativas de cada objetivo estabelecidas por Perspectiva,
contendo os codigos de identificacdo, 0s gestores responsaveis, as metas e prazos a serem
cumpridos, exigindo que as acGes sejam iniciadas e finalizadas dentro dos periodos propostos.

Projetam também atividades e estudos que visam aprimorar a estrutura organizacional.

Os Planos de Ac¢des elaborados para cada uma das Iniciativas, compdem o Plano Operacional,
cujas atividades serdo descritas em processos RAM — Registro de Anaélise e Gerenciamento de
Mudangas, executadas pela equipe de servidores com o acompanhamento dos gestores, garantindo
o cumprimento das acdes, de acordo com o0s procedimentos estabelecidos, de forma a alcancar os

objetivos estratégicos e a Visao Institucional.

O acompanhamento mensal das acdes é apresentado por meio do Relatério de Governanga
Corporativa, permitindo ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Diretor

visualizar cada etapa do Plano de Acéo e sua efetiva execugéo.

Além disso, bimestral ou semestralmente s&o realizadas as reunies de analise critica com a
participacao dos responsaveis pela execucao das Agdes e, a qualquer momento, por convocacao da
Diretoria.
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PLANO TATICO

4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
INICIATIVAS DA PERSPECTIVA
PUBLICO ALVO
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PLANO TATICO

4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
INICIATIVAS DA PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS
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4.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
INICIATIVAS DA PERSPECTIVA
RECURSOS
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5. ORCAMENTO FISCAL (LOA)

5.1 INTRODUCAO

O Plano Orgamentario se constitui em um instrumento norteador das agdes, refletindo um zelo
permanente da administracdo com a gestdo dos recursos previdenciarios e da taxa de administracéo,
de forma a garantir que sejam suficientes para cumprir 0 escopo a que sdo destinados, conforme
preceituam os artigos 165 a 169 da CF/88. O Orgcamento Fiscal retrata fielmente os limites
orcamentarios da Lei Orgcamentéria Anual (LOA) estabelecidos pela SEFAZ.

Os limites orcamentarios do FPREV destinam-se ao pagamento de beneficios atuais e futuros
em razdo desse Fundo ser superavitario por adotar o Sistema de Capitalizacdo dos recursos. O limite
orcamentario do FFIN destina-se ao pagamento de beneficios atuais. Esse passivo € complementado,
mensalmente, pelo Tesouro em funcdo da insuficiéncia financeira corrente desse Fundo, por ser ele

financiado pelo Sistema de Reparticdo Simples, de total responsabilidade do Estado.

O limite orcamentario para a Taxa de Administracdo destina-se a remuneracdo de pessoal e
encargos, outras despesas correntes e de capital, nos termos da Lei n° 9.717/98 e Lei Complementar
n°® 30/2001 e suas alteracOes. Este ano, a LOA fez constar as despesas com PCCR dos servidores da
Amazonprev para cumprir disposicdes legais (art. 60 da LC 30/2001, LC n° 93/2011).

Destaca-se a inclusdo da Assembleia Legislativa do Estado (ALE/AM) no Orcamento da
AMAZONPREV em virtude da adesdo daquela Casa & Unidade Gestora e Regime Préprio Unico,
ocorrida em julho/2012. O passivo do FFIN-ALE/AM é complementado mensalmente com recursos
orcamentarios e financeiros da propria Assembleia por meio de Destaque Orcamentario, em razao

do déficit corrente deste Fundo, publicado no Diario Oficial do Estado.

Quanto aos demais Poderes foram incluidos no Orcamento 2018 com o valor minimo de R$
1.000,00, porquanto serdo adequados os procedimentos operacionais pela SEFAZ e PRODAM , em
conjunto com TJ, TCE e MPE, com a participacdo da Amazonprev, em vista da adesdo formalizada

em 14/11/17 e operacionalizagdo em andamento.
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O acompanhamento da execucdo orcamentaria do FFIN e da Taxa de Administracdo €
bimestral e sera feito por meio de elaboracdo de relatério de acompanhamento do realizado no
bimestre em referéncia e do acumulado no exercicio 2019, tendo como base os valores fixados para
cada elemento de despesa, sendo submetido a apreciacdo do Conselho Diretor. Os dados realizados
sao extraidos do relatorio “RELEXERORC3” emitido no Sistema AFI.

5.2. METODOLOGIA DE FIXACAO DOS LIMITES ORCAMENTARIOS

Em geral, a Amazonprev segue a metodologia utilizada pela Secretaria Executiva do
Orcamento - SEO.

No que se refere ao FFIN, o limite fixado € de igual valor ao da previsdo das Receitas deste
Fundo (Fonte 261). A insuficiéncia de recursos é complementada mensalmente por recursos do
Tesouro Estadual (Fonte 100 e 121).

Em relacdo ao FPREV, o limite fixado seguindo a metodologia da SEO e a sobra de recursos

do Fundo é alocada como Reserva do RPPS.
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5.3. LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL — TAXA DE ADMINISTRACAO

PROGRAMA 000 APOIO AD

LOA - TAXA DE ADMINISTRAGAO

[ACAO 2003: REMUNERAGAO DE PESSOAL ATIVOS DO ESTADO E ENCARGOS SOCIAIS

FINALIDADE: Remunerar pessoal ativo do Estado e pagamento de encargos socias

META FiSICA: 85

Pessoa

META FINANCEIRA 20.811.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
1 - Pessoal e Encargos Sociais 31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 18.573.250
1 - Pessoal e Encargos Sociais 31901300 - Obrigagdes Patronais 312.760
201 - Recursos Diretamente Arrecadados |1 - Pessoal e Encargos Sociais 31911300 - Obrigagdes Patronais - Intraorcamentaria 1.312.990
3 - Outras Despesas Correntes 33904600 - Auxilio Alimentagdo 554.400
3 - Qutras Despesas Correntes 33909300 - Indenizagdes e Restituigdes 57.600
[ACAO 2001: ADMINISTRACAO DA UNIDADE
FINALIDADE: Custear despesas tipicamente administrativas que visem a manutencéo da Unidade, bem como todas as depesas que dela decorrem para o - .
A METAFISICA: 1
pleno funcionamento da mesma
META FINANCEIRA 6.113.580
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
3 - Outras Despesas Correntes 33901400 - Didrias-Civil 25.000
3 - Outras Despesas Correntes 33903000 - Material de Consumo 147.000
3 - Outras Despesas Correntes 33903300 - Passagens e Despesas com Locomocéo 60.000
3 - Outras Despesas Correntes 33903500 - Servigos de Consultoria 153.390
201 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes 33903700 - Locagéo de Mao-de-Obra 1.320.000
3 - Outras Despesas Correntes 33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 2.425.670
3 - Outras Despesas Correntes 33904700 - Obrigag@es Tributérias e Contributivas 116.520
3 - Outras Despesas Correntes 33913900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.000.000
4 - Investimentos 44903900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 866.000
[ACAO 2087: ADMINISTRAGAO DE SERVIGOS DE ENERGIA ELETRICA, AGUA E ESGOTO E TELEFONIA
FINALIDADE: Controlar os gastos com as contas publicas fixas dos rgéos META FISICA: 1
META FINANCEIRA 545.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
201 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes 33903900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 545.000
ACAO 2643 - AMPLIAGAO, MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
FINALIDADE: Ampliar, modernizar, manter e melhorar a estrutura de servicos de tecnologia da informagéo e comunicacao prestados pela Empresa de META FiSICA: 1
Processamento de Dados Amazonas S/A - PRODAM. i
META FINANCEIRA 1.595.420
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
3. Outras D c " 33904000 - Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo -
201 - Recursos Diretamente Arrecadados - Qutras Despesas Lorrentes 1.595.420

PROGRAMA 000 OPERACO

[ACAO 0002: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS) DEVIDAS PELO ESTADO, AUTARQUIAS E FUNDAGOES PUBLICAS

FINALIDADE: Cumprir as decisdes judiciais relativas a sentencas judiciais transitadas em julgado devidas pelo Estado, autarquias e fundagdes ptblicas [META FISICA: 1
META FINANCEIRA 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
201 - Recursos Diretamente Arrecadados 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31909100 - Sentencas Judiciais 1.000
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5.4. LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL — PREVIDENCIARIO

LOA - PRE VIDE NCIARIO
PROGRAMA 0002: PREVIDE NCIA DE INATIVOS E PENSIONIST AS DO ESTADO PODER EXECUTIVO E ALE 1.660.923.300

SUBFUNCAQ272: PREVIDENCIA DOS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
ESTATUTARIOS FUNDACAQ AMAZONPREV

ACAO 490: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIROFFIN PODER EXECUTIVO

ESFERA: SEGURIDADE SO AL FUNCAO 09: PREVIDENCIA SOOAL

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piiblicos do E stado do Amazomas e seus dependentes.

META FINANCEIRA DA ACAO (RS) L179.13L.340
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPE SA RS)

31900100 - Ap dorias, Reserva R ada e Reformas 306.686.300
100 - Recursos Ordinario 1- Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensies 66.900.000

31911300 - Obrigacdes Patronais Operacdo Infraorcamentiria 84.000.000
121 - Recursos Ordindrio 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensies 66.500.000

31900100 - Ap dorias, Reserva R ada e Reformas 611.925.330
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais

31900300 - Penses 42.819.710

ACAO 2491: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPRE V PODER EXECUTIVO

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piiblicos do E stado do Amazomas e seus dependentes.

META FINANCEIRA DA ACAO (RS) 13.996.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA ®S)
31900100 -4 dorias, Reserva Remunerada e Reformas
262 - Fundo Previdencidrio  |1- Pessoal e Encargos Sociais E e = 8396000
31900300 - Pensies 5,600,000

ACAD 2521: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIROFFIN ASSFMBLFIA LEGISLATIVA DO ESTADODO AMAZONAS(ALE)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piiblicos do E stado do Amazomas e seus dependentes da ALE.

META FINANCEIRA DA ACAO (RS) 13.603.960
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA ®S)
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais SL00L00 - Ap ias, Reserva ada e Reformas 13.000.000
31900300 - Pensies 603,960

ACAD 2522: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPRE V ASSEMBLEIA LE GISLATIVA DOE STADO DO AMAZONAS (ALE)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piiblicos do E stado do Amazomas e seus dependentes da ALE.

META FINANCEIRA DA ACAO (RS) 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZADE DESPESA RS)
X 31900100 - Ap dorias, Reserva R ada e Reformas 500
262 - Fundo Previdenciario  |1- Pessoal e Encargos Sociais
31900300 - Pensdes 500

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTA S DO ESTADO TJA 2.000
SUBFUNGAO 272 PREVIDENCIA DOS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
ESTATUTARIOS FUNDACAO AMAZONPREV

AGAO 2571: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO FINANCEIRO FFIN TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO
DO AMAZONAS (TJA)

E SFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNGAO 0% PREVIDENCIA SOCIAL

FINALIDADE: Ps to de Apc tadorias, penstes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TJA.
META FINANCEIRA DAA(,‘KO{Rsl 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZADE DESPESA (R$)
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal ¢ Encargos Sociais jim P;ma dorias, Reserva Rennmerada e Reformas g

AGAO 2572: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV TRIBUNAL DE JUSTIGA DO
ESTADO DO AMAZONAS (TJA)

FINALIDADE: Ps to de Apc tadorias, penstes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TJA.
META FINANCEIRA DAA(,‘KO{Rsl 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZADE DESPESA (R$)
. L - 31900300 - Pensdes 500
s
%62 - Fundo Previdenciirio |1- Pessoal e Encargos Sociais 31900100 - Aposentdorias. Reserva Remumerada e Reformas 500
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PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO E STADO TCE 2.000

SUBFUN (,‘.fi() 272 PREVIDENCIA DOS UNIDADE RESPON SAVEL 13301:
ESTATUTARIOS FUNDACAO AMAZONPREV

E SFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNGAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL

AGAO 2573; ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO FINANCEIRO FFIN TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO AMAZONAS (TCE)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.

META FINANCEIRA DA AGAO (RS) 1.000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATURE ZA DE DESPE SA (RS)
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais 31900100 - Aposentadorias, Reserva R ada e Reformas 500
31900300 - Penses 500

AGAO 2574: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV TRIBUNAL DE CONTA S DO
ESTADO DO AMAZONAS (TCE)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.

META FINANCEIRA DAA(;JEO[RS} 1.000

FONTE DE RECURSO GRUPODE DESPESA NATURE ZADE DESPE SA (RS)
I . 31900100 - Aposentadorias, Reserva Renmmerada e Reformas 500

262 - Fundo Previdenciario  |1- Pessoal e Encargos Sociais 31000300 _ Pensies 500

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTA S DO ESTADO PGJ 2.000

. i : SUBFUNGAO 272 PREVIDENCIA DOS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
E SFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNCAOQ 09: PREVIDENCIA SOCIAL ESTATUTARIOS FUNDACAO AMAZONPREV

AGCAO 2641: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO FINANCEIRO FFIN PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO AMAZONAS (PGJ)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

META FINANCEIRA DA ACAO (RS) 1.000

FONTE DE RECURSO GRUPODE DESPESA NATURE ZA DE DESPE S (RS)
261 Fundo financeiro 1-PesoaleEncargos Sociais [ oLo0UL0U - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 500
1900800 Pensies 500

AGAO 2642: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTA S - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV PROCURADORIA GERAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONA S (PGJ)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

META FINANCEIRA DAA(;JEO[RS} 1.000

FONTE DE RECURSO GRUPODE DESPESA NATURE ZADE DESPE SA (RS)
I . 31900100 - Aposentadorias, Reserva Renmmerada e Reformas 500

262 - Fundo Previdenciario  |1- Pessoal e Encargos Sociais 11000300 _ Pensies 500

PROGRAMA 0003: OPERACOE SESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

5 SUBFUNCAQ846: OUTROS ENCARGOS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
. 3 19 05 3 =

ESFERA: FISCAL FUNCAO28: ENCARGOSESPECIAIS T o 000 FUNDACAO AMAZONPREY
ACAO 0002: CUMPRIME NTO DE SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRE CATORIOS) DEVIDAS PELO ESTADO, AUTARQUIAS E FUNDACOE S PUBLICAS
FINALIDADE : Cumprir as decisdes judiciais relativas a sentencas judiciais ransitadas em julgado devidas pelo E stado, autarquias e fundacdes publicas ME TA FISICA: 1

ME TA FINANCE IRADA ACAO (RS) 2355000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATURE ZA DE DESPE SA ®RS)

261 - Fundo financeiro 1- Peasoal e Encargos Sochie 31909100 - Semtenc az Judic inis 2355000

PROGRAMA 9999: RESERVA DE CONTINGENCIA 451.830.000|

SUBFUNCAO272: PREVIDE NCIA DOS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
ESTATUTARIOS FUNDACAQAMAZONPREV

ESFERA: SEGURIDADE SOOAL FUNCAO 09: PREVIDENCIA SO AL

ACAO 2517: RE SERVA DE CONTINGENCIA RPPS

FINALIDADE : Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do E stado do Amazonas e seus dependentes Poder E xecutivo, ALE e MPE.

ME TA FINANCE IRADA ACAO (RS) 451.830.000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATURE ZADE DESPE SA RS)

262 - Fundo Previdencidrio  [9- Reserva de Contingéncin S50 - Reserva de Confingéncin 451.830 000
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5.5. FLUXO DE CAIXA FPREV - LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL (LOA)
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6. PERSPECTIVA GERENCIAL

(FLUXO DE CAIXA FPREYV)

6.1. INTRODUCAO

Trata-se de uma perspectiva gerencial do fluxo de caixa do FPREV e tem a finalidade de
acompanhar e administrar a evolucéo das entradas e saidas de recursos do FPREV previstos sempre
para o quadriénio seguinte (2019-2022), recursos estes garantidores do pagamento de compromissos
previdenciarios presentes e futuros, respeitando o custeio do Plano e a avaliacdo atuarial anual. E
um controle complementar ao orcamento fiscal desse fundo, pois nele se inserem elementos de
cunho patrimonial, ligados aos conceitos e principios contébeis, principalmente 0os que estdo

relacionados a area de investimento, que seguem o principio da competéncia.

O fluxo de caixa leva em consideracdo o saldo projetado para 31/12/2018, o produto da
arrecadacao das contribuicdes dos segurados e patronais do Poder Executivo e ALE consignado nos
Artigos 50 e 53 da LC 30/2001, os resultados dos investimentos desses recursos, com vista a atender
aos pagamentos dos beneficios atuais e futuros, tendo como base a média dos 9 primeiros meses de
2018. Na projecéo dos investimentos foi considerado o IPCA projetado para 2019 + 6% a.a.

Na projecdo do fluxo de caixa normalmente observa-se aumento de receita de contribuicdes

em funcdo da entrada de novos servidores estaduais por meio de concurso publico.

O fluxo de caixa projetado visa ao acompanhamento tempestivo do produto do patrimonio do
FPREV, de modo que este produto no exercicio obedeca as premissas estatuidas no Plano de
Aplicagoes e Investimentos (PAI) na Portaria MPS n. 402/08, LC n. 30/2001 e demais Portarias da

Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF.
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6.2. PLANILHAS DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL DO FPREV
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