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APRESENTAGCAO

A Fundacdo Amazonprev, como Unico 6rgdo responsavel pelo sistema
previdenciario do Estado do Amazonas, utiliza o Planejamento Estratégico como
instrumento gerencial norteador da gestdo, mantendo uma incessante busca no
desenvolvimento de melhorias nos processos, a fim de atender aos anseios do publico-
alvo, partes interessadas e 6rgdos fiscalizadores por meio da seguranga, agilidade e
eficiéncia dos servicos prestados.

O Planejamento Estratégico adota como metodologia a realizacao de revisdes
quadrimestrais dos Planos de Acdo, oportunidade em que se avalia o cenario e este
indique fatos supervenientes que comprometam a execucao das iniciativas estabelecidas
e apontem necessidade de alteracdo forma parcial ou total. O aparecimento da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), nos primeiros meses de 2020, surpreendeu a todos e

antecipou a 12 analise programada para 0 més de abril.

Sendo assim, diante da situacao de emergéncia e das determinacdes estaduais
e federais a serem adotadas, a Fundacdo Amazonprev instituiu um Plano de Contingéncia
(RAR N° 020/2020) com acOes preventivas e de contencdo de forma a avaliar a
probabilidade de ocorréncias e 0s impactos na execuc¢do dos servicos previdenciarios, a

fim de mitigar o risco de contagio do publico interno e externo.

Dentre as medidas estabelecidas no plano destaca-se a revisdo do
Planejamento Estratégico 2020-2021, elaborado para um horizonte de quatro anos —
2018-2021, deliberado pelos Conselhos COFIS e CONAD em 12/11/2019, estabelecida
no calendario para abril/2020, observando a mudanga do contexto advindo com a
pandemia, uma vez que as iniciativas e metas estabelecidas no PPA foram, direta ou
indiretamente impactadas pelos novos procedimentos que precisaram ser adotados no

cenario corporativo.
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Considerando ser fundamental que as perspectivas e objetivos estratégicos do
planejamento estejam alinhadas com as alteracfes ocorridas nas politicas do Governo do
Estado, na legislacdo e no cenério atual, de modo a assegurar a prestagdo eficiente do
servico previdenciario aos aposentados e pensionistas, seguindo as premissas definidas
pela alta Direcéo, a equipe estratégica, formada por gerentes, coordenadores e assessores,
assim como os servidores responsaveis pela execucdo dos planos de acéo, realizou a

analise do status de cada uma das 49 iniciativas estabelecidas em 2019.

A metodologia aplicada para a revisdo do Plano Tatico, utilizou como
ferramentas o SWOT, que tém como funcédo a analise do contexto (interno e externo) no
qual a Fundacdo esté inserida e a Matriz de Risco da Amazonprev, por meio da qual foram
identificados os riscos (e seus niveis) advindos com a pandemia, resultando na
transferéncia de 14 iniciativas para serem executadas em 2021 e 34 foram mantidas para

execucdo em 2020, mas com altera¢fes nos respectivos Planos de Acao.

Quanto as Perspectivas e Objetivos Estratégicos ndo houve alteracéo,
mantendo a aderéncia as diretrizes, aos principios organizacionais expressos na Misséo,

Valores, todos alinhados a Politica e Objetivos da Qualidade adotados pela Fundacéo.

O atingimento da Visao institucional definida no PPA 2020-2021 (Consolidar
0 reconhecimento dos segurados, até 2021, através da exceléncia na gestdo
previdenciaria), restou prejudicada, exigindo a alteracdo do prazo de atingimento para
2022, considerando que diversos fatores que impactaram diretamente na satisfacdo do
publico-alvo, como por exemplo, a adesdo dos poderes, a mudanca na metodologia para
recadastramento (suspensa em fungdo da pandemia), o retardamento na implantagéo de
alguns projetos voltados aos aposentados e pensionistas, como € o caso do Agendamento

eletronico, previsto no PPA desde 2015, sendo somente agora possivel sua implantagéo.

A Revisdo contempla ainda a atualizacdo parte do Plano Orgamentario e

do item Investimentos, em relacdo as metas e iniciativas tragadas para 2020 - 2021 cujas
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bases se fundamentam nas alteracGes ocorridas na legislacdo aplicavel aos Regimes

Proprios de Previdéncia Social, em funcdo das medidas adotadas no periodo de pandemia.

O acompanhamento mensal da execugédo das Iniciativas e metas definidas
na revisdo deste PPA (R 01) serd submetido aos Conselhos Diretor - CODIR, de
Administracdo - CONAD e Conselho Fiscal - COFIS em suas reunides ordinarias, por

meio do Relatério de Governanca Corporativa.

O cumprimento do Planejamento Estratégico é fundamental para a
perenidade do Fundo e para a consolidacdo do Sistema Previdenciario Estadual, pois
assume compromisso e responsabilidade com sua idealizacdo e constru¢do do futuro
almejado, visando & satisfacio do segurado e & exceléncia da gestdo previdenciaria. E o
caminho tragado para garantir o foco, o alinhamento e direcionamento para o alcance da
posicdo futura e resultados esperados, portanto, torna-se um instrumento de interesse de

todas as partes relacionadas com a previdéncia.

Pela importancia deste instrumento, submete-se a apreciacao e aprovacao
dos ilustres Conselheiros desta Fundacdo, ap0s a leitura atenta desse Plano, os desafios
que foram conjuntamente definidos com a Diretoria como possiveis de execucao ainda
no exercicio de 2020, solicitando, ao final, a sua aprovacdo, consoante expressa 0 Art. 69,

inciso I, alinea “c”, combinando com o Art. 71, inciso I, alinea “c” e art. 78, inciso I,

alinea “a” da LC n° 30/2001.

André Luiz Zogahib
Diretor Presidente da AMAZONPREV

Miltonir Corréa
Diretor de Administracdo e Financas

Turibio Costa
Diretor de Previdéncia
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1.ANALISE DO DESEMPENHO DA
INSTITUICAO

1.1. INTRODUCAO

O compromisso com a eficiéncia da Previdéncia Estadual, vem sendo
mantido pela Fundagdo Amazonprev, por meio de uma Gestdo eficiente pautada em
inovacdo tecnoldgica, otimizacdo e modernizacdo de processos, capacitacdo do corpo
funcional, cumprimento da legislacdo e transparéncia de suas ac¢@es junto ao publico-
alvo, participes do Sistema Previdenciario, partes interessadas e sociedade em geral,
possibilitando uma gestdo diferenciada a qual eleva a credibilidade da Fundacdo perante
a outros RPPS consolidando o reconhecimento em ambito nacional.

O desempenho da Fundacgdo é aferido pelo cumprimento da Politica de
Investimentos e do Plano Plurianual, ambos considerados como instrumentos
norteadores da gestdo do Sistema Previdenciario, cujas perspectivas, objetivos
estratégicos e iniciativas sdo tracadas visando cumprir a Missao institucional, a Viséo,
Valores e Direcionamento Institucional associados a Politica e Objetivos da Qualidade,
a fim de promover a sustentabilidade e perenidade do Fundo Capitalizado e da Unidade

Gestora

1.2. INVESTIMENTOS

Utilizando-se as Diretrizes tracadas anualmente no Planejamento Estratégico
e no Plano de Aplicacdes e Investimentos da Institui¢do, o Patriménio Previdenciério vem
apresentando crescimento desde 2002, conforme se verifica no Demonstrativo 1. Essa
performance é resultado do compromisso assumido pelo Governo do Estado com os
repasses das obrigagdes para manter a previdéncia dos seus servidores, associada a gestdo
dos recursos (ativo previdenciario) voltada para o equilibrio financeiro e atuarial,
garantidores dos beneficios presentes e futuros capazes de promover a sustentabilidade
do Sistema Previdenciario do Estado do Amazonas.

Para 2019, foi previsto no Planejamento Estratégico 2018, o fechamento

daquele exercicio com recursos na ordem de R$ 4,884 bilhdes. No Demonstrativo 1,
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percebe-se o crescimento anual, além dos valores apurados até outubro de 2019 (R$ 5,716
bilhdes), que ja superaram os valores projetados no ano anterior.

As aplicagdes dos ativos garantidores dos pagamentos de beneficios
previdenciarios presentes e futuros, assim como dos recursos destinados ao custeio
administrativo vém sendo feitas observando-se os limites previstos na Legislacdo do
Conselho Monetario Nacional (Resolugdo n°® 3.922/10, alterada pela Resolucdo 4.695/18)
e as boas préticas, que se fundam nos aspectos da seguranga, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, transparéncia, motivacdo e adequacdo a natureza de suas obrigacdes 0s quais
fazem parte das diretrizes e objetivos da Politica de Investimentos constantes no PAI-

2020 que a este instrumento se integrou como sustentaculo para o alcance dos objetivos

e iniciativa tragadas.

Ao analisar os dados financeiros dos Gltimos anos constata-se uma evolucdo dos

investimentos totais geridos pela Fundacdo, com crescimento de 1.152.714%de 2002 a

dezembro de 2019.

RECURSOS TOTAIS - AMAZONPREV
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Demonstrativo 1 Fonte: GERAF/COFIN

Nota 1: Realizado até outubro/2019 (R$ 5.716.754.988,23) e projetado até dezembro/2019.
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Nota 2: Recursos totais compostos por aplicacdes em Fundos de renda fixa, renda variavel, titulos
publicos, imoveis e CVS a receber.

ANALISE ENTRE O PROJETADO E O REALIZADO 2019

RECURSOS DO FPREV PROJETADO PARA 2019

RECURSQS DO FUNDO PREVIDENCIARIO

9.600.000.000,00

8.800.000.000,00
9.193.542.548,85

8.000.000.000,00

7.831.275.233,85
7.200.000.000,00

6.400.000.000,00
6.530.878.500,36

5.600.000.000,00

4.800.000.000,00 | 5,350.562.870,65

4.000.000.000,00
2019 2020 2021 2022

Demonstrativo 2  Fonte: GERAF/Cofin
Nota 1: Recursos dos Poderes: Executivo, ALE/AM, DPE/AM, MPE/AM, TJ/AM e TCE/AM.

RECURSOS DO FPREV REALIZADO ATE OUTUBRO DE 2019.

TOTAL DOS RECURSOS - FPREV EXECUTIVO

COMPOSICAO DOS RECURSOS DO FPREV
PODER EXECUTIVO 4.933.688.300,11
DEFENSORIA PUBLICA 9.113.108,56
TRIBUNAL DE CONTAS 2.379.604,27
TRIBUNAL DE JUSTICA 15.027.138,35
PODER LEGISLATIVO 12.017.646,25
MPE 139.030.867,12

TOTAL 5.111.256.664,66
Demonstrativo 3 Fonte: GERAF/COFIN

Nota: Recursos totais compostos por aplicagcfes em Fundos de renda fixa, renda variavel,

titulos pablicos, iméveis e CVS a receber.




REVISAO: 01 )
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

APROVACAO: 2020-2021
COFIS/CONAD 28/08/2020

yl
AMAZONPREV

Seguranca no futuro.

RECURSOS TOTAIS PROJETADOS PARA 2019

RECURSOS DO FUNDO PREVIDENCIARIO
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Demonstrativo 4 Fonte: GERAF/COFIN

9.820.514.185,07

8.469.579.287,24

2022

Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM, DPE/AM, MPE/AM, TJ/AM, TCE/AM, Taxa

de Administragdo, Fundo Financeiro, Imoveis e CVS.

Nota 2: Recursos totais compostos por aplicagdes em Fundos de renda fixa, renda variavel, titulos

publicos, imoveis e CVS a receber.
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RECURSOS TOTAIS REALIZADOS ATE JUNHO DE 2020.
FPREV PODER EXECUTIVO SALDO
FUNDO DE INVESTIMENTO FPREV - EXECUTIVO R$ 4.123.881.499,37
TITULOS PUBLICOS - NTN B R$  641.356.537,68
TITULOS PUBLICOS - CVS R$ 11.319.303,92
IMOVEIS R$ 60.353.005,55
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA EXECUTIVO R$ 564.721,05
TOTAL R$ 4.837.475.067,57
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA SALDO
ALE FPREV FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 11.280.666,91
ALE FPREV TITULOS PUBLICOS R$ 2.178.931,01
ALE FPREV DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ -
ALE FFIN FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 421.126,38
ALE FFIN DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ 545.575,23
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - ALE COBERTURA R$ -
TOTAL R$ 14.426.299,53
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA - PGJ/MPE SALDO
MPE FPREV FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$  154.354.805,99
MPE FPREV DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ 2.056,29
MPE FFIN FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 779.885,29
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - PGJ/MPE - FFIN R$ -
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - MPE COBERTURA R$ 226.623,58
TOTAL R$  155.363.371,15
DFENSORIA PUBLICA - DPE/AM SALDO
DPE FPREV FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 17.098.305,71
DPE FPREV DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ -
DPE - FFIN FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ -
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - DPE - FFIN R$ -
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - DPE COBERTURA R$ -
TOTAL R$ 17.098.305,71
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TRIBUNAL DE JUSTICA - TJ/AM SALDO
TJ/AM FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 380.388.861,62
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - TJ/AM R$ -
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - TJ/AM COBERTURA R$ 1.569.487,49
TJ/AM - FPREV FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 40.374.829,52
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - TJA - FPREV R$ 29.952,73
TOTAL R$ 422.363.131,36
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE/AM SALDO
TCE/AM FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 127.665.064,43
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - TCE R$ -
TCE/AM - FPREV FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ 6.735.440,58
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA - TCE/FPREV R$ -
TOTAL R$ 134.400.505,01
OUTROS RECURSOS SALDO
TAXA DE ADMINISTRA(;AO EXECUTIVO R$ 42.528.685,61
DISP. FINANCEIRA - TAXA DE ADM. EXECUTIVO R$ 1,00
TAXA DE ADMINISTRAC;AO - ALE R$ 1.088.250,91
DISP. FINANCEIRA - TX DE ADM. ALE R$ -
TAXA DE ADMINISTRA(;AO TCE R$ 630.810,51
DISP. FINAN CEIRA TAXA DE ADMINISTRA(;AO TCE R$ -
TAXA DE ADMINISTRAC;AO TIJIA R$ 1.966.605,99
DISP. FINANCEIRA TAXA DE ADMINISTRACAO TJIA R$ -
FUNDO FINANCEIRO - EXECUTIVO R$ 1.894.965,92
FUNDO FINANCEIRO - COMPREV R$ 4,701.503,45
DISP. FINANCEIRA - FFIN EXECTIVO R$ 1,00
DISP. FINANCEIRA - FFIN EXECUTIVO - COBERT. DEFICIT | R$ 34.865,65
DISP. FINANCEIRA - SAL. NAO RECLAMADOS R$ 135.132,96
DISP. REPASSES PATRONAIS - EXECUTIVO R$ 0,02
DISP. FINANCEIRA - FUNDO PREV MILITARES R$ 2.954,49
DISP. FINANCEIRA - FUNDO TEMPORARIO R$ 8.452.806,15
TOTAL R$ 61.436.583,66
TOTAL GERAL R$ 5.642.563.263,99
Demonstrativo 5 Fonte: COMIV
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1.3. PERFORMANCE DA GESTAO PREVIDENCIARIA

1.3.1. BENEFICIOS:

1.3.1.1. PENSAOQ: Conceder 90% das pensbes em até 12 dias Uteis, da data do

ingresso.

CONCESSAO DE PENSAO EM ATE 12 DIAS UTEIS
% 100% 100%
95%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
mem META: 90% s Meta alcangada no més ==—Linear (META: 90%)

Demonstrativo 6 Fonte: GTECI/SGQ

Nota 1: Até setembro/2019 foram concedidos 344 processos de pensdo com indice de
consecugdo de 90% dentro do prazo.

Nota 2: De janeiro a setembro 24 processos foram concluidos fora do prazo devido as
dificuldades de andlise.
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1.3.1.2. APOSENTADORIAMETA: Analisar 85% dos processos ingressados no més
em até 35 dias Uteis.

ANALISE DE APOSENTADORIA EM ATE 35 DIAS UTEIS

100% 100% 99% 99% 99% 99% gq794 99% 99%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
=== META: 85% = Meta alcancada no més Linear (META: 85%)

Dmonstrativo 7 Fonte: GTECI/SGQ

Nota 1: Até setembro/2019 foram concedidas 1665 aposentadorias, sendo 9 fora do prazo com
indice de consecucédo de 99% analisados dentro do prazo.

1.3.1.3. REVISAO DE APOSENTADORIA E PENSAO

Trata-se de andlise a pleitos de segurados que se sentem prejudicados ou tém
davidas sobre célculos de seus beneficios de aposentadoria e pensdo. Em 2019,
(atualizado até setembro/19) foram concluidas 728 revisbes das quais 90% foram
analisadas dentro do prazo de até 55 dias Uteis.

REVISOES DE APOSENTADORIAS E PENSOES - META: Analisar
85% dos processos ingressados no més em até 55 dias Uteis.




¢
REVISAO: 01 ) »)
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO L

APROVACAO: 2020-2021
COFIS/ICONAD 28/08/2020 Soguranga no utu

ANALISE DE REVISAO DE APOSENTADORIA E PENSAO EM ATE 55 DIAS UTEIS

100% 100% 08% 98%

100% 97%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

e META: 85% mmm Meta alcangada no més Linear (META: 85%)

Demonstrativo 8 Fonte: GTECI/SGQ

1.3.2. OUTROS INDICADORES PREVIDENCIARIOSAPURADOS ATE
SETEMBRO/2019

1.3.2.1. SATISFACAO DOS CLIENTES

A Pesquisa de Satisfacao de Clientes tem como Meta mensal 90% de satisfagdo (soma
do Bom e do Otimo indicados na pesquisa).

SATISFACAO DO CLIENTE

°a%  95%  95% o35,  94%  ©3%  o3z%  oqe  94%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mmm META MENSAL 90% mmm Meta alcancada no més Linear (META MENSAL 90%)

Demonstrativo9  Fonte: GTECI/SGQ
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1.3.2.2. RECLAMACAO DE CLIENTES- META: Analisar 85% das
reclamacdes.

TRATAMENTO DE RECLAMACAO DO CLIENTE
100%6 100%%

95% 95% 95%
92%

91%

90% 90%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mmm META:85% == Meta alcancada no més Linear (META:85%)

Demonstrativo 10 Fonte: GTECI/SGQ

1.3.2.3. RECADASTRAMENTOMETA: Recadastrar 80% da massa
previdenciaria por ano. Para cumprir a meta anual, falta recadastrar 29% da massa
até dezembro/20109.

RECADASTRAMENTO 2019

71%

55%
41%  46%
34%
21% I I I
JUN

B Meta alcangada no més

Demonstrativo 11 Fonte: GTECI/SGQ
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1.4. DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL 2019
1.4.1. CRP - Certificado de Regularidade Previdenciaria

O Estado do Amazonas, por meio da gestdo previdenciaria realizada pela
AMAZONPREV, manteve em 2019 a renovacdo do CRP junto a Previdéncia Social —
MPS, e atual Ministério da Economia/Secretaria de Previdéncia por cumprir 100% dos
critérios estabelecidos na Lei n®9.717/98, Decreto n° 3.788 de abril de 2001 e Portarias n°
347/12, n° 519/11, n° 01/11, n°® 440/10, n°® 315/10, n° 346/10, n° 83/09 e n°402/08. Esse
fator vem proporcionando ao Estado do Amazonas papel de destaque nacional, pois na
data-base 10/09/2019, o Amazonas encontra-se com situagdo 100% regular no
cumprimento dos 34 requisitos exigidos pelo Ministério para obtencdo/renovacdo do
certificado. O CRP do Amazonas esta valido até 04/01/2020.

A manutencdo dessa certificagdo possibilita ao Estado do Amazonas realizar
transferéncias, firmar acordos, contratos, convénios, bem como receber empréstimos,
financiamentos, avais e subvencdes em geral de 6rgdos ou entidades da administracéo

direta e indireta da Unido.

Um dos critérios para concessao do CRP é a Adesdo dos Poderes a UGU - Unidade
Gestora Unica. Em 2019 o RPPS Estadual consolidou a adesio de todos os poderes com
a geracgdo das folhas de pagamento dentre outros procedimentos operacionais relativos
aos beneficios previdenciarios, cujas acdes contaram com a participacdo dos Poderes e da

Prodam.

1.4.2. Certificacéo
1SO 9001:2008 e 9001:2015

A partir de 2010, ano da 1° certificagdo na 1SO 9001:2008, sob 0 escopo
“Concessdo, manutencdo e revisdo dos beneficios previdenciarios do Estado do
Amazonas” a Amazonprev mantem-se em destaque no cenario nacional como uma das
melhores instituicdes de previdéncia a obter a certificacdo pela exceléncia que imprime
na gestdo previdenciaria. A manutencdo do certificado pelas boas préaticas de gestdo e
pela qualidade dos processos previdenciarios, os quais sdo auditados, ao longo de cada

ano, tanto pela auditoria interna, executada pela equipe de auditores do SGQ, quanto por

auditoria externa realizada por entidade certificadora da ISO, levam também em conta a
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satisfacdo dos segurados, a capacitacdo de servidores, gerenciamento de prazos, melhoria
dos processos internos e muitos outros aspectos ligados ao cumprimento da Misséo

Institucional.

Em fevereiro de 2019 a Fundacdo Amazonprev obteve a partir de Auditoria
realizada por Fundacédo credenciada, a recomendacdo para a permanéncia do certificado
ISO 9001:2015, sem qualquer registro de ndo conformidade e/ou pontos fracos. A
avaliacdo teve como conceito a andlise e mapeamento de riscos nas atividades da

organizacao.

PRO-GESTAO

A Fundacdo Amazonprev, obteve no dia 08/11/2019, a recomendacdo para ser
certificada no Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos
Regimes Proprio de Previdéncia Social - Pro-Gestdo, que mede a capacidade de gestéo e
modernizacdo de sistemas previdenciarios e estabelece, a partir de analise criteriosa, um

ranking nacional.

O Pré-Gestao busca avaliar os Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS, em
uma perspectiva geral, que abrange tanto aposentados, pensionistas e servidores ativos.
Seus critérios buscam aprimorar tanto as atividades previdenciarias, quanto como as
condicdes de trabalho dos servidores ativos, e os indicadores de qualidade institucionais,
entre diversos outros pontos estipulados nos trés pilares do Pro-Gestdo: Controles

Internos, Governanga Coorporativa e Educacdo Previdenciaria.

Na auditoria realizada pelo Instituto de Certificacdo Qualidade Brasil — ICQ, com
base nos fundamentos de classificacdo a Amazonprev alcancou 22, dos 24 pontos

possiveis, 0 que permitiu ranquear a instituicdo com o nivel II.
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1.4.3. PREMIACOES

A Associacgdo Brasileira de Instituices Previdenciarias Estaduais e Municipais —
ABIPEM concedeu, no dia 7 de junho ao Fundo Previdenciario do Estado do Amazonas
- AMAZONPREYV o Prémio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciéria.

A Amazonprev foi um dos destaques do 52° Congresso Nacional da Associagéo
Brasileira de Instituicdes de Previdéncia Estaduais e Municipais -ABIPEM conquistando

o prémio de melhor Instituto de Previdéncia do Pais, entre os Estados da Federacéo.

A Fundagéo recebeu, no dia 27 de setembro/2019, pelo 4° ano consecutivo, 0
troféu por Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria da ANEPREM - Associacdo Nacional
de Entidades de Previdéncia dos Estados e Municipios. A 10° edi¢do do prémio nacional
levou em consideracdo diversos principios que regem o0s Regimes Proprios de

Previdéncia Social - RPPS, como transparéncia, ética e responsabilidade.

1.4.4. TRANSPARENCIA

A Amazonprev como Unidade Gestora e Regime Proprio Unico do Amazonas
mantém o compromisso de prestar contas da Gestdo Previdenciaria aos segurados,
governo, Orgdos fiscalizadores e partes interessadas, disponibilizando em seu site
(www.amazonprev.am.gov.br) informacdes previdenciarias e administrativas, com base
na Lei da Transparéncia n® 12.517/11, e Decreto n°® 36.819, de 31/03/16.

Em 2019 a Fundag&o realizou diversas melhorias no site institucional de forma a
adequé-lo a diretriz de comunicagéo do Governo do Estado, assim como facilitar o acesso
do publico-alvo aos assuntos relacionados a Gestdo do RPPS, dentre os quais destacam-
se: Fundacdo, Programas, Servicos, Portal do Segurado e Acesso a Informacédo
compreendendo informagdes Institucionais, Execugdo Orcamentaria, Gestdo de
Investimentos, Encerramento do Exercicio, dentre outros.

Os servigos de transparéncia e-SIC - Sistema Eletrénico de Acesso a Informacéo e
e-Ouv, foram mantidos no novo site, ambos coordenados pela Controladoria Geral do

Estado - CGE, além do Fale Conosco disponibilizado no site institucional da Fundagé&o.



http://www.amazonprev.am.gov.br/
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Considerando os 03 canais disponibilizados aos segurados e sociedade, em 2019 a
Fundacao realizou 2.859 atendimentos para esclarecimentos de duvidas, até 0 més de

setembro.

1.4.5. EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Em 2019, a Fundacéo realizou diversos eventos para disseminagdo da cultura

previdenciaria conforme programacéo divulgada no Site Institucional:

» O Fundo Previdenciario do Amazonas - Amazonprev, em parceria com o
Banco do Brasil, iniciou no dia 22 de maio de 2019 o curso de Certificacdo
Profissional ANBIMA CPA-10, aberto a todos os servidores da instituicao.
O objetivo foi orientar os servidores sobre investimentos por meio de um
conhecimento basico sobre o tema, estimulando, assim uma cultura de
investimento entre os funcionarios. As palestras compdem um dos
indicativos da Fundacdo na disseminacdo de Educagdo Financeira entre
seus colaboradores.

» A Fundagdo Amazonprev promoveu um treinamento destinado aos 6rgaos
de origem, de 20 a 24 de maio, com abordagem sobre a legislacdo
previdenciaria e operacionalizacdo do SISPREV WEB. Desse evento
participaram servidores da SEFAZ, SEMA, SEAP e SEINFRA.

» No dia 30 de maio, a Amazonprev ministrou uma palestra no auditério do
HEMOAM para 40 novos servidores sobre os “Beneficios
Previdenciarios”. O coordenador de Previdéncia da Fundagdo, Alan
Cardec apresentou aos novos concursados todas as informagdes sobre a
instituicdo e de que forma o orgdo administra a previdéncia estadual e
também sobre 0s processos de aposentadoria e pensao.

» A parceria entre a Fundacdo Amazonprev e a Secretaria de Educagéo
possibilitou a oferta de treinamento em processos de aposentadoria para
mais de 160 servidores da capital e de mais 53 municipios. O evento teve
seu encerramento no dia 10 de julho sob a coordenagdo do analista

previdenciario, Alan Cardec Soares, que utilizou o centro de midias da
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Seduc para alcancar os servidores do interior. As demais localidades nao
conseguiram se conectar por problemas de comunicacdo com a internet.
» No encerramento da programacdo referente ao Dia do Servidor, no dia
1/11, a Fundagdo Amazonprev, em parceria com o Centro de Educacdo
Tecnoldgica do Amazonas - CETAM e Escola Governar, promoveram
duas palestras com foco na qualidade e gestdo de pessoas. O palestrante,
Alfredo Rocha fez uma abordagem sobre o papel de um lider nas
organizacOes governamentais, enfatizando, além do conhecimento técnico
que cada servidor deve possuir, as multiformes maneiras de saber tratar

com ‘“‘gente”.

1.4.6. PROGRAMAS — ATUACAO EM 2019

1.46.1. O PROGRAMA PERMANENTE DE ATUALIZACAO
CADASTRAL - PROPAC

Através do PROPAC a Fundacdo realiza visitas domiciliares aos segurados
impossibilitados de comparecer a Sede, para efetuar o recadastramento por dificuldade
de locomocao ou doenca, proporcionando comodidade ao publico-alvo. Em 2019, foram

realizadas 400 visitas domiciliares até o més de setembro.

1.4.6.2. PROGRAMAS BEM VIVER (PUBLICO INTERNO), IDADE

ATIVA (APOSENTADOS E PENSIONISTAS) ERECICLAR:

> Por meio de parceria entre a Amazonprev e a Fundagdo Alfredo da Mata
(FUAM) ocorreu no dia 15 de maio, a “Manha da Satde”, com oferta de
consultas dermatoldgicas, exames de pele, testes rapidos de HIV e hepatites
(B e C). Foram mais de 80 atendimentos, que ainda incluiram servigos
psicoldgicos, de assisténcia social e palestras educativas para os servidores
da Fundacéo.

> Reafirmando o compromisso com ac¢des voltada aos idosos, a Fundagdo

Amazonprev participou, em 15/06/19 da caminhada anual promovida pelo
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Férum Permanente do Idoso - FOPI cujo tema destacava o repadio as acdes
de violéncia praticada contra 0s idosos.

> Em alusdo a Semana do Meio Ambiente, a Fundacgdo AMAZONPREV
consciente da importancia da preservagdo do Meio Ambiente e visando
despertar a consciéncia ambiental em seus servidores, aposentados,
pensionistas e comunidade em geral, realizou a entrega de mudas de plantas
frutiferas e ornamentais. No dia 02 de junho, a Diretoria e os servidores
participaram da cerimonia de langamento da campanha “Junho Verde”, no
Parque Sumaldma, na Zona Norte de Manaus. Na ocasido, mais de 80
servidores participaram do evento organizado pela Secretaria de Meio
Ambiente - SEMA.

> No més de outubro, a Amazonprev ofereceu uma série de servicos e
homenagens alusivas a “Semana do Idoso”. A instituicdo contou com o
apoio do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas — CETAM e da
Fundacdo Universidade Aberta da Terceira Idade - FUNATI. Foram mais
de 200 atendimentos, incluindo palestras educativas sobre salde e nutricdo
na terceira idade, além da oferta de servicos de afericdo de pressao arterial,
testes rapidos de glicemia e massagens.

> A palestra “NAO PECA DESCULPAS POR QUEM VOCE E” aconteceu
no dia 30 de setembro, no auditério da AMAZONPREV. O evento fez parte

do “Setembro Amarelo”, de combate ao suicidio.

1.4.7. PARTICIPACAO EM EVENTOS INSTITUCIONAIS EM 2019
> Lancamento no dia 12 de junho, do Programa Viver Sem Limites da Universidade
do Estado Amazonas — UEA o qual visa o desenvolvimento de a¢fes que contribuam
para uma melhor qualidade de vida dos servidores da instituicao.

> Na 662 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios
de Previdéncia Social - CONAPREV, em Manaus, a Fundacdo Amazonprev foi
citada como exemplo de unidade gestora que conseguiu centralizar, em uma Unica
instituicdo, o Tribunal de Justica do Amazonas - TJAM, Tribunal de Contas - TCE e

Ministério Publico do Estado - MPE-AM). O evento reuniu representantes de

previdéncia de todo o pais. O presidente da Amazonprev, André Luiz Zogahib, foi
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convidado para fazer uma palestra na CONAPREV contando dessa exitosa
experiéncia: quais os riscos, oportunidades e as dificuldades que foram enfrentadas

NO Processo.

1.5. METAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA 2019
1.5.1. CENARIO

Os analistas consultados pelo Banco Central (BC) no Boletim FOCUS de
14/11/2019, projetaram o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA para
o fim deste ano um percentual de 3,33%. Para 2020, o ajuste passou para 3,60%, 2021
para 3,75% e para 2022 ficaria em 3,50%.

O FOCUS trouxe ainda estimativas para a taxa bésica de juros para 0s proximos
quatro anos: fim de 2019 ficaria em 4,50, 2020 em 4,25%, 2021 em 6.00% e 2022 em
6,50%.

1.5.2. PIB E DOLAR

As projecOes para o crescimento do Produto Interno Bruto-PIB também apontam
para um crescimento sustentavel até 2022, como pode-se observar: em 2019 apresenta
um crescimento 0,92%, em 2020 de 2,17%, em 2021 de 2,50% e em 2022 de 2,50%,
dados estes obtidos juntos aos economistas consultados pelo BC. Ja a expectativa para a
producdo industrial apresenta um declinio conforme nos dados a seguir: em 2019 de —
0,68%, em 2020 de 2,30%, em 2021 de 2,50% e em 2022 de 2,50%.

As apostas dos analistas para o dolar apontam para uma estabilizacdo da moeda
para 0s préximos anos, demonstrado a seguir: 2019 em R$ 4,00, 2020 em R$ 4,00, 2021
em R$ 4,00 e 2022 em R$ 4,00.
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Fonte: Relatério Focus de 14/11/2019.
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Demonstrativo 13

Fonte: Relatério Focus de 14/11/2019.
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1.5.3. META PRINCIPAL

A despeito das intempéries do mercado financeiro, motivadas, principalmente,
pelo aspecto politico do Brasil e do mundo, notadamente para guerra comercial entre
EUA e China, as projecdes apresentadas nos demonstrativos foram feitas considerando
um cenario de incertezas marcado pelo ano eleitoral vindouro.

Assim, a meta principal é chegar ao final de 2020 e 2021 com investimentos na
ordem de R$ 6,530 e R$ 7,831 bilhdes, recursos do Fundo Previdenciario — FPREV
(demonstrativo 14) e R$ 7,170 bilhdes e R$ 8,469 bilhbes (demonstrativo 15), de recursos
totais respectivamente.

Nos demonstrativos a seguir, vé-se a projecdo dos recursos do Fundo
Previdenciario — FPREV e o0s Recursos Totais da Amazonprev, compostos pelas
ContribuicBes do Servidor e Patronal, Remuneracdo dos Investimentos, Titulos CVS e
Imoveis.

Oportunamente, considerando a visdo de longo prazo da Previdéncia, projetou-

se, também, o ano de 2022 a titulo de ilustracdo.

RECURSOS DO FUNDO PREVIDENCIARIO

9.600.000.000,00

8.800.000.000,00
9.193.542.548,85

8.000.000.000,00

7.831.275.233,85
7.200.000.000,00

6.400.000.000,00
6.530.878.500,36

5.600.000.000,00

4.800.000.000,00 ' 5,350.562.870,65

4.000.000.000,00
2019 2020 2021 2022

Demonstrativo 14  Fonte: Geréncia de Administracdo e Finangcas-GERAF/Coordenadoria Financeira-
COFIN
Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM, DPE/AM, MPE/AM, TJ/AM e TCE/AM.

Nota 2: Recursos compostos por aplicagdes em Fundos de renda fixa, renda varidvel, titulos publicos,
imoéveis e CVS a receber.
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Nota 3: Para 2022, partiu-se do realizado até outubro/2019 (R$ 5.111.256.664,66) projetando-se até
dezembro/2019 e anos subsequentes.

RECURSOS DO FUNDO PREVIDENCIARIO

10.400.000.000,00

9.600.000.000,00

9.820.514.185,07
8.800.000.000,00

8.000,000.000,00 8.469.579.287,24

7.200.000.000,00
7.170.357.013,72

6.400.000.000,00

5.600.000.000,00

5.942.399.198,27

4.800.000.000,00

4.000.000.000,00
2019 2020 2021 2022

Demonstrativo 15 Fonte: Geréncia de Administracdo e Financas-GERAF / Coordenadoria Financeira-
COFIN

Nota 1: Recursos do Poder Executivo, ALE/AM, DPE/AM, MPE/AM, TJ/AM e TCE/AM.

Nota 2: Recursos totais compostos por aplica¢es em Fundos de renda fixa, renda variavel, titulos publicos,
iméveis e CVS a receber.

Nota 3: Para 2022, partiu-se do realizado até outubro/2019 (R$ 5.716.755.020,38) projetando-se até
dezembro/2019 e anos subsequentes.

2. METODOLOGIA APLICADA A

ELABORAGCAO DO PPA

2.1 PLANO ESTRATEGICO- representa 0 caminho que a Fundacdo escolheu para
evoluir desde a situacdo atual até a desejada no futuro. Tracado pela Alta Direcdo e equipe
estratégica representada pelos gestores e assessores, com a participagdo dos servidores,
este plano esta composto por:

2.1.1. Analise dos Principios Organizacionais— Foi realizada reunido dia
27.08.2019 com a Alta Diregdo para defini¢do das diretrizes que nortearam a revisao do
PPA 2019 e estabelecimento das iniciativas. Para 2020 foram mantidos como Valores

Coorporativos a Missdo, Visdo, Valores, Politica e Objetivos da Qualidade e

Direcionamento Institucional.
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2.1.2. Andlise do Cenario, com aplicacdo das Ferramentas de Analise de SWOT e
Anélise dos Riscos

Realizada por meio de diversas reunides com a Alta Direcdo e Equipe Estratégica.
Para a andlise do cenério, foram aplicadas as Ferramentas de SWOT e a Matriz de Risco
da Amazonprev, que tém como funcédo a analise do contexto (interno e externo) no qual
a Fundacdo esta inserida e analise dos riscos e oportunidades identificados nas analises
dos cenarios.

a) Fatores internos (Forcas e Fraquezas) — aspectos técnicos da equipe,
experiéncia, localizacdo da instituicdo, parcerias, nivel de desenvolvimento da cadeia de
fornecedores, deficiéncia no processo de integracdo dos sistemas de folha de pagamento
e previdéncia, entre outros.

b)  Fatores externos (Oportunidades e Ameacas) — aspectos inerentes ao
mercado financeiro, cenario politico, Reforma Previdenciaria, questdes legais, demora no
desenvolvimento do mdédulo de aposentadoria no sistema Prodam RH, burocracia,
ocorréncias provaveis ja previstas e qualquer risco positivo ou negativo que possa afetar

a decisio.

2.1.3. Estabelecimento do Contexto - Consiste em compreender o ambiente externo e
interno no qual o objeto de gestdo de risco se encontra inserido e em identificar parametros

e critérios a serem considerados no processo de tratamento dos riscos levantados:

a) Identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcancados;

b) Identificar os processos de trabalho relevantes para o alcance dos
objetivos/resultados;

c) Identificar as pessoas envolvidas nesses processos e especialistas na area;

d) Mapear os principais fatores internos e externos que podem afetar o
alcance dos objetivos/resultados (pessoas, sistemas informatizados,

estruturas organizacionais, legislagdes, recursos, stakeholders etc).

2.1.4. ANALISE DOS RISCO:
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A analise de risco se refere ao desenvolvimento da compreensao sobre o risco e a

determinacao do nivel de risco.
A analise de riscos seguiu 0s seguintes passos:

a)  Avaliou o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o
potencial comprometimento do objetivo/resultado (p. ex.: um risco potencial
para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade é
considerado um risco de alto impacto);

b)  Avaliou a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.. um evento cuja
ocorréncia seja quase certa de acontecer € um evento de alta probabilidade);

c)  Definiu o nivel do risco om base na matriz de probabilidade x impacto

d) A matriz define o nivel de risco a partir da combinacéo de probabilidade e de
impacto.

e) A probabilidade é a chance de o evento ocorrer dento do prazo previsto para se
alcancar o objetivo/resultado. Por exemplo, se 0 objeto da gestao de risco é um
projeto, estima-se a probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo
previsto para entrega do produto final.

f)  As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com grau de

precisdo na definicdo dos niveis de probabilidade e impacto.

2.1.4.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Raro: acontece apenas em situacGes excepcionais. Ndo ha historico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2.  Pouco provavel: o histérico conhecido aponta baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3. Provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4.  Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5. Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao

objetivo.
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2.1.4.2. Escala de impacto (1 a 5):
1. Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo para
fins préaticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
2.  Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3. Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4. Alto: compromete a maior parte do atingimento o objetivo/resultado.
5. Muito alto: compromete totalmente o quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.

2.1.4.3. Para definicdo do nivel dos riscos utilizou-se a matriz abaixo

(procedimentada no Manual de Gestédo de Risco PR 16):

IMPACTO

8 12 16

4 7 11

Muito |Praticamente

Provavel )
provavel Certo

Pouco
Raro .
provavel

PROBABILIDADE

2.1.4.4. Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco
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Tolerancia (limite de exposicao)

PROBABILIDADE

2.1.4.5. Limites de exposicdo ao risco — Apetite de Risco

> Risco acima do limite de exposic¢do: faixa vermelha;

> Risco com necessidade de monitoramento: faixa laranja;

» Risco que podem ser aceitos: faixa verde.

a) Para os riscos acima do limite de exposicdo, devera haver
tratamento.

b) Para os riscos cujos os niveis se encontram na faixa amarela, devera
ser avaliada a necessidade de monitoramento.

c) Os riscos cujos os niveis se encontram na faixa verde, poderdo ser

aceitos, sem que qualquer providéncia tenha que ser tomada.

2.2. PLANO TATICO/OPERACIONAL — Parte composta pelos objetivos estratégicos
e iniciativas, prazos, metas e gestor responsavel especificos que constituem cada uma das
perspectivas estabelecidas no Plano Estratégico, e execugdo das iniciativas (parte
Operacional) sera feita conforme os Planos de Acbes definidos e formalizados em
processos RAM - Registro de Analise e Gerenciamento de Mudancas, especificos, com a
participacdo dos servidores indicados pelos gestores que compde a equipe responsavel
pela execucdo das a¢bes e mensal do andamento em planilhas especificas para a devida

consolidacdo, sendo o andamento das agdes registradas, no Relatorio de Governanca

Corporativa submetido, mensalmente, aos Conselheiros.
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2.3. PLANO ORCAMENTARIO - Orcamento Fiscal- instrumento de gestdo para os
recursos inerentes ao Fundo Previdenciario — FPREV e Fundo Financeiro — FFIN do
Poder Executivo, ALE, TJA, TCE e MPE, além dos recursos para o custeio administrativo
necessario ao funcionamento desta Fundacédo, cujos limites orcamentarios séo fixados
pela Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ. O cumprimento deste Plano depende,
principalmente, do envolvimento do Ente Patronal, garantidor das obrigacGes de repasse
dos recursos previdenciarios nos prazos estabelecidos em Lei. A gestdo desses recursos
estd definida na Politica de Investimentos tracada no PAI-2019 que, associada a este
Plano, terd a performance do FPREV apresentada aos Conselheiros, via Relatério de
Governanca Corporativa e Relatério de Investimentos, enquanto o controle orgamentario
do FFIN e da taxa de administracdo serd acompanhado pelo Conselho Diretor - CODIR
da Fundacdo.

Controle Gerencial do FPREV - trata-se de um instrumento gerencial, cuja
finalidade é acompanhar a evolucédo do patrimonio total desse Fundo acumulado no biénio
2020-2021, para honrar os compromissos previdenciarios presentes e futuros. E um
controle complementar ao or¢camento fiscal desse Fundo, pois nele se inserem elementos
de cunho patrimonial, ligados aos conceitos e principios contabeis da competéncia e

outros.

2.4. ACOMPANHAMENTO DO PPA

a) Os gestores das unidades lideres tém a atribuicdo de realizar o acompanhamento dos
planos de agbes das Iniciativas estabelecidas no Planejamento, constante do
formulario Registro de Anéalise e Gerenciamento de Mudangas — RAM, que
compora processo administrativo, juntamente com todos os demais registros
gerados para implementacdo da ag&o proposta;

b) Para o registro e acompanhamento dos Riscos é utilizado o formulario Relatério de
Analise de Risco — RAR, que compora processo administrativo, juntamente com
todos os demais registros gerados para mitigacao do risco apresentado.

O monitoramento constante das metas estabelecidas para as iniciativas de cada

objetivo estratégico serd feito por meio de reunides de Gestdo com a participacdo da Alta




¢
REVISAO: 01 ) ‘)
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO L

APROVACAOQ: 2020-2021 AMAZ EV
COFIS/CONAD 28/08/2020 Saguranca no futuro,

Direcdo, equipe estratégica e lideres das acbes. Permitindo perceber o alcance dos
desafios tracados e propiciando o apoio a tomada de decisdo, visando superar obstaculos

identificados durante a execucao.

Relatorio de Governanga Corporativa — a consolidacdo das informacdes sobre o
andamento dos Planos de cada iniciativa sera feita pela Geréncia Técnica — GETEC, a
partir da alimentacdo eletronica pelas equipes executoras para analise do CODIR,
apreciacdo e aprovagao pelo COFIS e CONAD, conforme cronograma de reunides e
prazos estabelecido.

Indicadores — controle do cumprimento do prazo para alimentacdo das acdes e
afericdo mensal do indicador esta estabelecido em 85% das iniciativas estabelecidas para

o0 exercicio de 2020.

3. PLANO ESTRATEGICO

3.1. PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS

A Fundacdo Amazonprev é uma Instituicdo dindmica cujos principios
organizacionais visam orientar as decisdes, comportamentos e acdes dos servidores,
gestores e conselheiros na busca de atingir seu foco principal, a Gestdo Previdenciaria
eficiente. Tais elementos fazem parte do jeito de ser da Amazonprev, reflexo da maneira
de pensar e de agir dos profissionais que a constituem.

3.1.1. MISSAO:

ssegurar aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes o0s
beneficios que lhes sejam devidos, gerindo os recursos de forma a observar o carater

contributivo e o eﬂuill’brio financeiro e atuarial.

3.1.2. VISAO:

Consolidar o reconhecimento dos segurados, até 2022, atraves da exceléncia na gestao
previdenciaria.
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3.1.3 VALORES:

Humanizacédo no Atendimento; Integracéo entre os participes da gestao previdenciaria;
Responsabilidade na gestdo dos recursos; Responsabilidade com a Seguranca da

~ ~

Informaiam'I Comﬁromisso com as aioes socioambientais.

3.1.4. POLITICA DA QUALIDADE:

seus dependentes os beneficios que lhes sejam devidos e gerir com exceléncia 0s processos
previdenciarios, visando a satisfacdo dos segurados, melhorando continuamente as

%

3.1.5. OBJETIVOS DA QUALIDADE:

atisfazer os segurados na prestacao dos servigos previdenciarios; Tratar as reclamacoes
de clientes; Gerir com exceléncia e pontualidade os processos previdenciarios; Capacitar
laborador ra ex a ivi

3.1.6. DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL:

O GOVERNO DO ESTADO quer da AMAZONPREY o efetivo cumprimento da sua
Missao Institucional, consolidado no seguinte:

Participacdo nas

macro decisdes que garantam a sustentabilidade do Sistema Previdenciario Estadual.
Comprometimento com a gestdo eficiente e responsavel do ativo e passivo
previdenciario do Fundo capitalizado, obedecendo as boas praticas de Gestdo e a
Politica de Investimentos, observados os aspectos legais.
Assessoramento para viabilizacdo de politicas publicas do Estado do Amazonas e/ou
decisdes que possam impactar no equilibrio financeiro e atuarial do Sistema
Previdenciario, a partir de dados obtidos em estudo técnico atuarial prévio.
Oferta de servicgos e informagGes ao publico-alvo com excelente padréo de qualidade.
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Assessoramento para questdes relacionadas a adesdo dos Poderes a Unidade Gestora
Unica, no ambito interno e junto ao MF/SPREV- Ministério da Fazenda /Secretaria de
Previdéncia Social.

Assessoramento ao Governo do Estado quanto aos impactos da Reforma
Previdenciaria, Previdéncia Complementar, situacdo da Previdéncia Civil versus
Previdéncia dos Militares

Articulacdo com Orgdos do Estado na busca de parcerias para cumprimento de
legislacBes federais e estaduais.

Aprimoramento das praticas de Gestdo que garantam o atendimento das dimensdes
estabelecidas em programas/prémios nacionais voltados aos RPPSs.

O PUBLICO-ALVO da AMAZONPREY necessita de:

Gestdo financeira eficiente e responsavel de suas contribuicdes e de outros recursos,
para assegurar a concessao e pagamento de beneficios previdenciarios.
Oferecimento de servigos previdenciarios com inovacdo tecnoldgica, qualidade e

rapidez.

Atendimento com tratamento humanizado, respeitoso, agil e em ambiente confortavel.

Transparéncia na divulgacdo de informacdes a respeito do Sistema Previdenciario
Estadual e dos servigos prestados pela Fundacao.
ALTA DIRECAO deseja:

Disseminacdo da cultura previdenciaria aos seus pares, aos Poderes e parlamentares.
Autonomia na Gestdo sobre aspectos administrativos inerentes ao RPPS e perfil da
Fundacdo no ambito estadual.
Proximidade com o Ente patrocinador para assessoramento as questfes previdenciarias
geradoras de riscos a sustentabilidade do Sistema e do Fundo Previdenciario.
Politica de Gestéo pautada em padrées de qualidade, mitigacdo de riscos, protecéo das
informacdes e sistemas tecnoldgicos que contribuam para a perenidade do Sistema
Previdenciério.
Comprometimento com as boas praticas de gestdo, elevando a Fundagédo as primeiras
colocagbes nos rankings dos programas/prémios voltados aos RPPSs Estaduais e
Municipais.
Responsabilidade Corporativa frente ao cumprimento da legislagéo previdenciaria e do
PAI em prol da perenidade do FPREV.

CORPO FUNCIONAL se propde:
Politica de capacitacdo ajustada ao desenvolvimento das competéncias e a valorizagdo
do capital humano, voltada ao profissionalismo, para obtencéo de resultados.
Desenvolvimento e disseminacdo de inovacGes em metodos e processos de trabalho
que resultem em ganhos de produtividade ou eficacia operacional.




-
REVISAO: 01 ) )
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO L
APROVACAO: 2020-2021 AMAZONPREY

COFIS/CONAD 28/08/2020 SogumaE NG i

Otimizacdo do tempo de execucdo das atividades, com utilizacdo plena da capacidade
tecnoldgica instalada da instituicdo, visando a satisfacdo do segurado e a consolidacao
de imagem positiva da Fundacéo.

Participagdo efetiva dos servidores, nas agdes sociais, ambientais, recreativas,
solidarias e de satide ocupacional, visando ao fortalecimento e & integracdo do ambiente
interno.

Execucdo dos servicos previdenciarios com empreendedorismo despertado pela ideia
de pertencimento, na qual a produtividade terd como foco a satisfacdo do servidor
publico.

ORGAOS FISCALIZADORES Ministério da Economia (Secretaria de Previdéncia
Social); Conselho Monetario Nacional; Receita Federal do Brasil; Tribunal de
Contas do Estado -TCE, Controladoria Geral do Estado- CGE esperam:
Cumprimento das Legislagbes aplicaveis aos processos previdenciarios e
administrativos realizados na Amazonprev, assim como prestar as informagdes

regulamentadas dentro dos prazos para efeito de fiscalizacGes.

PROVEDORES EXTERNOS devem manter:
Atendimento aos requisitos descritos nos Projetos Basicos e Termos de Referéncia para
contratacdo de produtos e/ ou servicos e nas descri¢cdes das Solicitacdes de Servico de
Compras — SOSEC.
Entendimento do negécio da Fundacdo, de forma a apresentar proposic@es inovadoras
que contribuam para a eficiéncia dos servigos e consolidem uma imagem positiva junto
a Instituicéo.
Compromisso com a confidencialidade dos dados e informacdes relativas aos servigos
prestados.

SOCIEDADE espera:
Disseminacdo de informagdes relativas a Cultura Previdenciaria e Gestdo do RPPS
Estadual, através de palestras em escolas e centros de convivéncia estaduais e
municipais.
Desenvolvimento de acbes sociais de voluntariado com doagbes a instituicoes
filantrépicas.
Realizagcdo de campanhas de vacinagéo a idosos, voltadas aos segurados da Fundagao
e moradores do entorno.
Desenvolvimento de acOes relacionadas a conscientizagdo e protecdo do meio
ambiente em consonancia com as politicas do Governo do Estado.

3.2. MAPA ESTRATEGICO DA AMAZONPREV PARA 2020-2021
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O Mapa Estratégico sintetiza e representa visualmente os direcionamentos
estratégicos estabelecidos pela Amazonprev para cumprir sua missao.

Este mapa retrata os desafios para o exercicio de 2020 e ¢ fruto de ampla anélise e
reflexdo que contou com a participacdo e visao assertiva da Alta Direcdo, Gestores e
servidores alinhados a estratégia que conduzird a Amazonprev até 2021 (Viséo alinhada
a Missdo que estdo no topo do mapa).

Para planejar e acompanhar o movimento organizacional, a AMAZONPREV
manteve as 3 Perspectivas, que ficaram consolidadas no centro do Mapa Estratégico
Institucional para 2020-2021.:

Perspectiva Publico Alvo: se constitui na finalidade da Instituicdo, na mola-mestra
que justifica a criacdo da Amazonprev para gerir o Sistema Previdenciario do Estado,
garantindo a prestacdo de servicos de exceléncia aos segurados; formada por 03
objetivos estratégicos: Realizar o Atendimento eficiente aos segurados; Ampliar a
disseminacdo da Educagdo Previdenciaria; Concluir projeto de saneamento de
migracao dos Poderes.

Perspectiva Processos Internos: congrega 04 objetivos estratégicos: Aperfeicoar e
ampliar os servigcos/operacionais; Aprimorar a Gestdo Corporativa; Otimizar 0s
Sistemas de Comunicacdo/Transparéncia; Estabelecer acGes de Responsabilidade

Socioambiental.

Perspectiva Recursos: constitui todo o suporte de Estrutura fisica tecnolégica,
financeira e o desenvolvimento do capital humano, de forma a prover as condigdes
necessarias para a execucao das iniciativas composta por os 04 objetivos estratégicos:
Fortalecer as agdes para o Desenvolvimento do Capital Humano; Aperfeicoar a
Gestdo Financeira/Investimentos; Otimizar a Infraestrutura e Sistemas de TI,;

Adequar a Infraestrutura Fisica.

Sustentéculo — As 3 perspectivas/objetivos tem base do Mapa Estratégico se alicerga no
orcamento anual e seu superavit, levando em conta o aspecto financeiro e as diretrizes do

PAI/2019 capazes de realizar os objetivos estratégicos definidos neste mapa.
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Em funcéo das medidas estabelecidas no Relatorio de Andlise de Risco - RAR
n° 020/2020 e ainda considerando as determinagfes dos Decretos Federais, Estaduais e
Portarias Amazonprev relativas a Pandemia do COVID 19, que embasaram a andlise do
contexto e de risco das 49 iniciativas/Planos de agOes estabelecidos para o biénio, 14
(quatorze) foram transferidas para 2021 e 34 (trinta e quatro) mantidas para execucéo até

dezembro de 2020, demonstradas a partir das perspectivas seguir:

a) Perspectiva Puablico-alvo (PA): 06 (seis) Inciativas mantidas para
execucao até dezembro de 2020 e 04 (quatro) transferidas para 2021;

b) Perspectiva Processos (PP): 01 (uma) concluida), 16 (dezesseis)
Inciativas mantidas, 05 (cinco) transferidas para 2021;

c) Perspectiva Recurso (PR): 12 (doze) Inciativas mantidas, 05 (quatro)

transferidas para 2021;

O acompanhamento da execucdo de cada Plano de Acdo sera reportado, conforme
descrito no item 2.4. Metodologia, mensalmente, no Relatério de Governanca

Corporativa e ficara disponivel no site institucional, apds aprovacao dos Conselhos.

A seguir, tem-se a demonstracdo grafica do Mapa Estratégico.
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MAPA ESTRATEGICO DA FUNDAGAQ AMAZONPREV

MISSAO: Assegurar aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes os beneficios que lhes sejam

devidos, gerindo os recursos de forma a observar o carater contributivo e o equilibrio financeiro e atuarial.

VISAO

Consolidar o reconhecimento do segurado até 2022, através da exceléncia da Gestao Previdencidria.

Realizar o Atendimento | | Ampliar a disseminagdo da | | Concluir projeto de Saneamento

eficiente aos segurados Educago Previdenciaria de Migragio dos Poderes
Aperfeicoar e Ot it Fstabelecer acBes d
Ampliar Aprimorar a Gestio |m|zaros.s|s smas sta eecera.lgoes e
: ’ , de Comunicagdo e Responsabilidade
Servigos/Operacion Corporativa o o
o Transparéncia Socioambiental

RECURSOS

Fortalecer as agdes para o Aperfeicoar a Gestéo Otimizara Adequar a
Desenvolvimento do capital § gin-rcaira /Investimentos infraestrutura e Infraestrutura
Humano sistemas de Tl Fisica

Gerir 0 orgamento anual com hase no Plano de Aplicagdo de Investimento - PAI 2020

VALORES
o Etica;
¢ Transparéncia na Gestdo,
+ Compromisso com a
Qualidade nos servigos;
¢ Humanizagao no
atendimento;

* Integragdo entre o

participes da Gestdo

Previdenciaria;

¢ Responsabilidade na
Gestdo dos recursos;

+ Responsabilidade com a
Seguranca da Informagdo;

+ Compromisso com as

agdes socioambientais;
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4. PLANO TATICO

4.1. INTRODUCAO

No Plano Tético estdo estabelecidas as metas e condi¢des para que os objetivos
definidos no Plano Estratégico sejam atingidos. Para o quadriénio 2020-2021, a
Amazonprev segregou em Planos de Ac¢0es as 49 Iniciativas definidas para 11 Objetivos
Estratégicos, que estdo distribuidos nas 3 Perspectivas abrangendo o PUBLICO-ALVO,
0s PROCESSOS INTERNOS e os RECURSOS, sustentados pelo orgamento anual
estabelecido no PAI 2019, a fim de cumprir a Visdo e Missdo Institucionais.

Nesta etapa, ocorre a decomposi¢cdo dos Objetivos definidos no Plano Estratégico
transformando-os em Iniciativas a serem executadas através de Planos de a¢des.

No quadro geral estdo descritas, as Iniciativas de cada objetivo estabelecidas por
Perspectiva, a serem executadas ainda neste exercicio, contendo os cddigos de
identificacdo, 0s gestores responsaveis, as metas, custos e prazos a serem cumpridos,
exigindo que as acles sejam iniciadas e finalizadas dentro dos periodos propostos.
Projetam também atividades e estudos que visam aprimorar a estrutura organizacional.

Os Planos de Acdes elaborados para cada uma das Iniciativas, compdem o Plano
Operacional, cujas atividades descritas em processos RAM — Registro de Andlise e
Gerenciamento de Mudancas, sofreram algumas alteracdes nas etapas, prazos e equipe
responsavel em decorréncia do processo de revisdo ocasionado pela Pandemia. No
entanto a execucdo se mantem pela equipe de servidores com o acompanhamento dos
gestores, garantindo o cumprimento das acles, de acordo com o0s procedimentos
estabelecidos, de forma a alcancar os objetivos estratégicos e a Visao Institucional.

S&@o realizadas reunides sistematicas com as equipes executoras, gerentes e
coordenadores responsaveis pela execucdo das Ac¢des, assim como as Reunides de Gestao
de andlise critica com a participacdo da Alta Direcéo, se for o caso, ou ainda a qualquer

momento, por convocacao da Diretoria.
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PLANO TATICO

4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E INICIATIVAS DA PERSPECTIVA
PUBLICO ALVO
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PLANO TATICO

4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E INICIATIVAS DA PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS
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5. ORCAMENTO FISCAL (LOA)

5.1 INTRODUCAO

O Plano Orgcamentario se constitui em um instrumento norteador das acoes,
refletindo um zelo permanente da administragdo com a gestdo dos recursos
previdenciarios e da taxa de administracdo, de forma a garantir que sejam suficientes para
cumprir 0 escopo a que sao destinados, conforme preceituam os artigos 165 a 169 da
CF/88. O Orcamento Fiscal retrata fielmente os limites orcamentarios da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) estabelecidos pela SEFAZ.

No caso desta Fundacéo, os limites orcamentarios séo divididos em 2(dois) grandes

grupos: administrativo e previdenciario.

O limite orcamentario administrativo refere-se ao orcamento custeado com a Taxa
de Administracdo, destinando-se a remuneracdo de pessoal e encargos, outras despesas
correntes e de capital, nos termos da Lei n°® 9.717/98 e Lei Complementar n° 30/2001 e
suas alteracdes, para o adequado funcionamento das instalagdes desta Fundagéo. Este ano,
a LOA fez constar a previsdo de despesas com a Realizacdo de Concurso Publico,
Processo Seletivo e Treinamento para preenchimento dos cargos, com a finalidade de
Ampliar o quadro de recursos humanos do Estado, possibilitando maior agilidade aos
servigos prestados pelo Governo. Essa previsao foi contemplada através do Programa de
Trabalho 3229 — Gestdo e Servigos ao Estado, Acdo 1507 - Ampliacdo do Quadro de

Recursos Humanos dos Orgéos do Estado

Ja os limites orcamentarios de natureza previdenciaria, referem-se ao pagamento
dos beneficios de aposentadoria e pensao, seguindo a filosofia da Segregacdo de Massas,
ou seja, cada um dos Fundos, Fundo Financeiro (FFIN) e Fundo Previdenciario (FPREV),

detém uma limitacdo orgamentéria propria.

Ainda no campo previdenciario, destaca-se a inclusdo de todos os Poderes no

Orcamento da AMAZONPREV em virtude da efetivacdo da migracdo das folhas de

pagamento em junho e julho/2019.
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A complementacdo da insuficiéncia do Fundo Financeiro de cada Poder sera
efetuada mensalmente com recursos or¢camentarios e financeiros proprios de cada um, por
meio de Destaque Orgamentario, publicado no Diario Oficial do Estado, em razéo do
déficit corrente deste Fundo.

O acompanhamento da execucao orgcamentaria do FFIN e da Taxa de Administracao
é bimestral e sera feito por meio de elaboracdo de relatério de acompanhamento do
realizado no bimestre em referéncia e do acumulado no exercicio 2019, tendo como base
os valores fixados para cada elemento de despesa, sendo submetido a apreciagdo do
Conselho Diretor. Os dados realizados sdao extraidos do relatorio “RELEXERORC3”

emitido no Sistema AFI.
5.2. METODOLOGIA DE FIXAC}AO DOS LIMITES ORQAMENTARIOS

Em geral, a Amazonprev segue a metodologia utilizada pela Secretaria Executiva
do Orcamento - SEO.

No que se refere ao FFIN, o limite fixado é de igual valor ao da previsdo das
Receitas deste Fundo (Fonte 261). A insuficiéncia de recursos é complementada
mensalmente por recursos do Tesouro Estadual (normalmente Fontes 100 e 121, mas
outras fontes poderdo ser utilizadas ao longo do exercicio conforme determinacdo da
SEO).

Em relacdo ao FPREV, o limite fixado segue a metodologia da SEO e a sobra de

recursos do Fundo é alocada como Reserva do RPPS.
5.2. METODOLOGIA DE FIXA(;AO DOS LIMITES ORQAMENTARIOS

Em geral, a Amazonprev segue a metodologia utilizada pela Secretaria Executiva
do Orgamento - SEO.

No que se refere ao FFIN, o limite fixado é de igual valor ao da previsdo das
Receitas deste Fundo (Fonte 261). A insuficiéncia de recursos € complementada

mensalmente por recursos do Tesouro Estadual (Fonte 100 e 121).

Em relagdo ao FPREV, o limite fixado seguindo a metodologia da SEO e a sobra de

recursos do Fundo é alocada como Reserva do RPPS.
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5.3. LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL — TAXA DE ADMINISTRACAO

OA - TAXA DE AD RACAO 2020 9.758.000
PROGRAMA 0001: APOIO AD RATIVO 6.758.000
ACAO 2003: REMUNERAGAQ DE PESSOAL ATIVOS DO ESTADO E ENCARGOS SOCIAIS
FINALIDADE: Remunerar pessoal ativo do Estado e pagamento de encargos socias
META FINANCEIRA 23.358.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
201 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes 33904900 - Auxilio Transporte 58.000
31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 20.621.292
202 - Recursos Diretamente Arrecadados |1 - Pessoal e Encargos Sociais 31901300 - Obrigacdes Patronais 375211
31911300 - Obrigagdes Patronais - Intraorcamentéria 2.303.497

AGAQ 2001: ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

FINALIDADE: Custear despesas tipicamente administrativas que visem a manutencdo da Unidade, bem como todas as depesas que dela decorrem para o pleno funcionamento da mesma.

META FINANCEIRA 8.592.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
33901400 - Didrias-Civil 10.000
33903000 - Material de Consumo 170.000
33903300 - Passagens e Despesas com Locomogéo 140.000
33903500 - Servicos de Consultoria 104.000
3- Outras Despesas Correntes (33903700 - Locagdo de Mdo-de-Obra 1580.000
202 - Recursos Diretamente Arrecadados 33903900 - Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.221.640
33904700 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 217.360
33913900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 400.000
33904000 Servico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -Pessoa Juridica 749.000
4 - Investimentos 44904000 - Servico de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo -Pessoa Juridica 850.000
44905200 - Equipamentos e Material Permanente 150.000
ACZ\O 2004: AUXILIO - ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
FINALIDADE: Conceder em carater indenizatério o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97
META FINANCEIRA 708.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
902 - Recursos Diretamente Arrecadados 3-Outras Despesas Correntes 33904600 - Auxilio-Alimentagéo 708.000
ACAO 2087: ADMINISTRACAQ DE SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA, AGUA E ESGOTO E TELEFONIA
FINALIDADE: Controlar os gastos com as contas publicas fixas dos 6rgdos
META FINANCEIRA 600.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
202 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes 33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica £00.000

AGAO 2643 - AMPLIACAO, MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA INFORMACAO E COMUNICACAOQ

FINALIDADE: Ampliar, modernizar, manter e melhorar a estrutura de servi¢os de tecnologia da informagéo e comunicagao prestados pela Empresa de Processamento de Dados Amazonas S/A -

PRODAM.
META FINANCEIRA 3.500.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
202 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes ii?ﬁggo - Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Pessoa 3.500.000
PROGRAMA 9 AO RVICO AO ADO 000.000
ACAQ 1507:Ampliag&io do quadro de recursos humanos dos Orgéos do Estado - 13301 - AMAZONPREV
FINALIDADE: Ampliar 0 quadro de recursos humanos do Estado, possibilitando maior agilidade aos servicos prestados pelo Governo
META FINANCEIRA 3,000.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
202 - Recursos Diretamente Arrecadados |3 - Outras Despesas Correntes 33903900 - Outros Servios de Terceiros - Pessoa Juridica 3.000.000
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PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO TCE 64.001.000
SUBFUNGAQ 272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDAGAO AMAZONPREV

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNGAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL
ACAQ 2573: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 64.000.000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (RY)
. I . . 31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 54.000.000
261 - Fundo financeiro 1-Pessoal e Encargos Sociais 21900300 - Pensdes 10.000.000

AGAOQ 2574: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores pdblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 1.000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)

262 - Fundo Previdenciario 1-Pessoal e Encargos Sociais 31900100 - Apos~entadonas, Reserva Remunerada e Reformas 500
31900300 - Pensdes 500

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO PGJ 30.202.000
SUBFUNCAO 272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDAGAO AMAZONPREV

ACAQ 2641: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADQ E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (PGJ)

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores pdblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNGAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 30.000.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
) ) . |31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 27.000.000
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais N
31900300 - Pensdes 3.000.000

AGAQ 2642: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (PGJ)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores pblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 202.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
o .. |31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 200.000
262 - Fundo Previdenciario 1- Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensdes 2000
PROGRAMA 0003: OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS 2.093.000
, PO SUBFUNCAO 846: OUTROS UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
ESFERA: FISCAL FUNGAO 28: ENCARGOS ESPECIAIS ENCARGOS ESPECIAIS FUNDACAO AMAZONPREY
ACAO 0002: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS) DEVIDAS PELO ESTADO, AUTARQUIAS E FUNDAGOES PUBLICAS
FINALIDADE: Cumprir as decises judiciais relativas a sentengas judiciais transitadas em julgado devidas pelo Estado, autarquias e fundagdes piblicas META FISICA: 1
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 2.093.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA
261 - Fundo financeiro 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31909100 - Sentengas Judiciais 2.093.000

PROGRAMA 9999: RESERVA DE CONTINGENCIA 487.092.000

SUBFUNGAO 272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDAGAO AMAZONPREV

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL FUNGAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL

AGAQ 2517: RESERVA DE CONTINGENCIA RPPS
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores piblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes Poder Executivo, ALE e MPE.
META FINANCEIRA DA ACAO (R$) 487.092.000

FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
262 - Fundo Previdenciario 9- Reserva de Contingéncia 99999900 - Reserva de Contingéncia 487.092.000
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5.4.LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL - PREVIDENCIARIO

LOA - PREVIDENCIARIO
PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO - TODOS OS PODERES

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL

FUNGAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL

1.901.366.000

SUBFUNGAO 272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDAGAO AMAZONPREV

ACAO 2490: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN PODER EXECUTIVO
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 1.141.940.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA
100 - Recursos Ordinario 1 - Pessoal e Encargos Sociais |2L200100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 245.,093.000
9 31900300 - Pensdes 82.000.000
31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 224-000-395%0
R Lo R .. 31911300 - Obrigacdes Patronais Operacao Intraorcamentaria 12.976.
121 - Recursos Ordinério 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31901300 - Obrigacoes Patronais 20.930.144
31900300 - Pensdes 52.000.000
31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 443.340.000
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais 31000300 - Pensoes 21.600.000
ACAO 2491: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV PODER EXECUTIVO
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 23.474.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
. o .o 31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 14.500.000
262 - Fundo Previdenciario 1- Pessoal e Encargos Sociais 33000570~ Pensaes 8.974.000
ACAO 2521: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAZONAS (ALE)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores plblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da ALE.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 12.941.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
) . L - 12.490.000
261 - Fundo financeiro 1 - Pessoal e Encargos Sociais 21 ggglgg - éle)r?ssggéadunas Reserva Remunerada e Reformas 751,000
ACAO 2522: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAZONAS (ALE)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da ALE.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
N o .. 31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 500
262 - Fundo Previdenciario 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensdes 500

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA
ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL

DE INATIVOS

PREVIDENCIA SOCIAL
ACAO 2571: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (TJA)

139.622.000
272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 1330:
DOS ESTATUTARIOS CAO AMAZONPREV

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TJA.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 136.000.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
261 - Fundo financeiro 1 - Pessoal e Encargos Sociais 21900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 94.000.000
9 31900300 - Pensdes 42.000.000
ACAO 2572: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (TJA)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TJA.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 3.622.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
31900300 - Pensdes 1.670.000
262 - Fundo Previdenciario 1 - Pessoal e Encargos Sociais N
31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 1.952.000

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO TCE

FUNCAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL
ACAO 2573: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE)

64.001.000
SUBFUNGAO 272: PREVIDENCIA  UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDACAO AMAZONPREV

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 64.000.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
- - 54.000.000
261 - Fundo financeiro 1- Pessoal e Encargos Sociais 31388;38 n /’;:I?Ssgg;adonas Reserva Remunerada ¢ Reformas 10.000.000
ACAO 2574: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE)
FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores plblicos do Estado do Amazonas e seus dependentes do TCE.
META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 1.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
. a ... |31900100 - Anosentadorias. Reserva Remunerada e Reformas SUU
262 - Fundo Previdenciario 1- Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensdes 500

ESFERA: SEGURIDADE SOCIAL

PROGRAMA 0002: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO PGJ

FUNCAO 09: PREVIDENCIA SOCIAL

ACAO 2641: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO FINANCEIRO FFIN PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (PGJ)

30.202.000
SUBFUNGAO 272: PREVIDENCIA UNIDADE RESPONSAVEL 13301:
DOS ESTATUTARIOS FUNDACAO AMAZONPREV

FINALIDADE: Pagamento de Aposentadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 30.000.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
) - ... [31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 27.000.000
261 - Fundo financeiro 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensdes 3.000.000

FINALIDADE: Pagamento de Apos

ACAO 2642: ENCARGOS COM PESSOAL APOSENTADO E PENSIONISTAS - FUNDO PREVIDENCIARIO FPREV PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS (PGJ)

entadorias, pensdes e outros beneficios devidos aos servidores publicos do Estado do Amazonas e seus dependentes da PGJ.

META FINANCEIRA DA AGAO (R$) 202.000
FONTE DE RECURSO GRUPO DE DESPESA NATUREZA DE DESPESA (R$)
. L . 31900100 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 200.000
262 - Fundo Previdenciario 1 - Pessoal e Encargos Sociais 31900300 - Pensges 2.000
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5.5.FLUXO DE CAIXA FPREV - LIMITES DO ORCAMENTO FISCAL - LOA

oD DO PREVID RIO OEA REV 2019
A 0 io OTAL A DO vaRw 0
2 L 0 DO o 0 R ADO R 0 DO 0 (0] DO
ITENS  FLUXO MENSAL
RSO 0 0.0 0 6 0.650 90 9.19
2 ENTRADAS PREVIDENCIARIAS 39441510 | 62916022  60% 39.574602| 128955629 | 226% 351.571.361 837.925362 | 138% 471.020.459 837.925.362| 78%
RECEITAS FUNDO PREVIDENCIARIO-ARRECADADOS EM OUTRO FUNDO 0% 0% - - 0% - 0%
244 RECEITA DE CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA - ( A1) 16422407 | 2028243 26% 16.183.401 2782113 arw| 143536461 179.311.988 | 25w 192.413.097 | 179311088 7%
2141 CONTRIBUIGAO DOS SERVIDORES ATIVOS 16008812 26100103 63% 16150.717) 23870641 454 143325210 176472420  23% 102.112341| 176172420 8%
2112 CONTRIBUIGAO DOS INATIVOS 18,766 071 4% 18.826) 23086 23% 167334 162812 3% 243006 162512 -33%
2113 CONTRIBUIGAO DOS PENSIONISTAS 4920 26985 448% 4548 2000 A% 43608] 150439 266% 58,591 150438 172%)
2113 CONTRIBUIGAO NAO CONTABILIZADA NA EXECUCAO ORCAMENTARIA 1.164.908 1548415,
2113 REGISTRO OU AJUSTE DAS NAQ CONTABILIZADOS NA EO (7.126.955) (1.164.908)
242 RECEITA PATRIMONIAL - { A2 ) 3.932.250 15646331 | 208% 3.032.250 43461 -99% 35300250 35541608 0% 47.187.000 35.541.608| -25%
2121 FUNDOS DE INVESTIMENTOS E TITULOS 3932250 15646.331 | 208% 3932250 43461| 09| 35320.250) 35502122 0% 47.187.000| 35502122 -25%
2121 FUNDOS DE INVESTIMENTOS E TITULOS NAO CONTABILIZADO
243 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - { A3 ) 476 3335 601% 476 416.324 | BT363% 19840 432671) 2081%]  32379| 432671 1236%
2131 MULTAS E JUROS 478, -100% 478, 416.324| 87363% 4285 416.327 9616% 5712]  416:327) 7188%
2132 OUTRAS RESTITUIGOES 2222 3335 2222 20,000 16,344 26,667 16,344
VPA - OUTRAS RESTITUIGOES
214 RECEITA DE CAPITAL - (Ad) 145.184 145,085 0% 145.198 145,085 0% 1306286 1450847 11%]  1741.948] 1450847 | A7%
2141 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 145,184 145,085 0% 145.198 145,085 0% 1306288 1305762 0%  1.741949| 1305762 -25%
2141 NAC CONTABILIZADG NO MES
215 RECEITAS CORRENTES - INTRAORGAMENTARIAS ( A5 ) 19.053.661 0475197 55% 19425044 | 28.72.891|  4T% 169533645 208.033.602| 23%] 227.398.289 | 208033602 9%
2151 CONTRIBUIGAQ PATRONAL 19053861 36.521252| 2% 19125944 27718656 45| 169633645 204706264 21% 227.396.269 | 204706264 ~10%
2151 CONTRIBUIGAQ PATRONAL - NAO CONTABILIZADA 1376.710 1.829.946 13126813 13126813
215.1 REGISTRO OU AJUSTE DAS NAC CONTABILIZADOS (8.422.765)| (1.376.710)
2146 RECEITAS PATRIMONIAIS - INTRAORGAMENTARIAS [ A6 ) 187.242 58181 -69% 187.242 192,000 3% 168578 1.402.182| -IT%| 2246904 | 1402182 -38%
21611 ALUGUEIS 187242 -100% 187.242 250181 34w] 1685178 1402182 AT 2246804 | 140282 -38%
2161 ALUGUEIS- nda contabilzado 58.181 58181
46 VARIAGOES DE APLICAGOES 5 10422.348 0% . 78.834.971 0% 8071081 | 0% 437.071.081 | 0%
46 VALORIZACAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO RPPS E TITULOS 04| & 0% 78.834871 0% 0 428502187 0% 0 428502187 0%
VALORIZACAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO RPPS E TITULOS - NAQ GONTABILIDAD!
0 VARIAGOES DE APLICAGOES - 116.5 (2631216 0% (253185617 0% | sateetn| o
BAIXA DE APLICAGAQ POR RESGATE DE JUROS (16.791416) 43461)
BAIXA DE APLICAGAO POR RESGATE DE JUROS NAO CONTABILIZADO
OUTRAS VP (2.567.755) [ 10,260,041 10.260.041
24 ENTRADA DE RECURSOS - EXTRA-ORCAMENTARIO . - 03] . 0%
ENTRADA DE RECURSOS - EXTRA-ORCAMENTARIO 0 o 0% 0 o 0%
SA ARIAS 1.652.896 1.661.630 2416549 16.350.097
2 DESPESAS FUNDO PREVIDENCIARIO - ( B1 +B2 +B3) a pagar(-}/ pago(+) (162.305, (775.604) 0 1815433 0% -1815.433 0%
31 DESPESAS FUNDO PREVIDENCIARIO - ( B1 +B2 +B3) liquidada 1.652.896 2466610 aon 1.661.630 3492153 opw| 14645450 18474530 20%| 20479669 18474530| -10%
344 APOSENTADORIAS E REFORMAS (B1) 1.000.708 1236442 24% 1.006.011 224672 122  B8I0690 11087719 | 25%| 12224635 11087719 9%
3111 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL  MILITAR 1.000.708 1236442 24% 1.008.011 274672 12| 8870800 1108771 2% 12224835  11.087.718 9%
342 PENSOES (B2) 645,879 1223418 80% 649.302 950743 6% 571877 7026705 234 7879452 7.036705] 1%
3121 PENSAO CIVIL / MILITAR 645,879 1223418]  89% 649.302 950743  46%| 5718177 7025705 23% 7878452  7.026705 A%
343 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA (B3) 6310 6750 7% 6317 6731 7y 56.502 60106 6% 75582 60406 | -20%
3131 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 6310 6750 % 6317, 6737 ™ 56582 50.108] 6% 75582 60108 -20%
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA
14 SAIDA DE RECURSOS - EXTRA-ORCAMENTARIO o o 0% - o 0% - 0% . 0%
RESUMO FLUXO FINANCEIRO

1 RESULTADO (ENTRADA - SAIDA) FPREV
2 SALDO FINAL (1+4) FPREV DISPONIBILIDADE CX, C.C., A FF, TP NTN- extra
5 IMOVEIS fprev
g CVS fprev
TOTAL IMOVEIS CVS - EXTRATOS, AVALIAGAQ
CVS fprev resgate
CVS fprev VPA
8 INVESTIMENTOS TOTAIS DO FPREV-EXTRATOS, AVALIAGAO

9 1. DEBITOS BANCARIOS + DEBITOS CONTABEIS
2.-CREDITOS BANCARIOS -CREDITOS CONTABEIS

VARIAGAO AUMENTATIVA TITULOS/FUNDOS A LANGAR CONTABIL
VARIAGAO DIMINUTIVA TITULOS/FUNDOS A LANGAR CONTABIL
VALOR EM TRANSITO A CONTABILIZAR

VALOR EM TRANSITO A CONTABILIZAR

SALDO INVESTIMENTO TOTAL AFI FPREV CONTABIL

37.788.614

2.890.266.719
62.060.000

12.770.052

74.830.052

2.965.006.771

2.965.006.771

60.611.716

4.780.650.117
62.060.000

12770451

74.830.151

4.855.480.269

4,855.480.260

37.9129M

5.780.657.795
62.060.000

12.624.953

74.684.953

5.855.342.749

5.856.342.749

126.539.080

4.907.189.198
62.060.000

12,625,066

74.685.066

4.981.874.264
5415577
4.267.907)

4.983.021.934
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6. PERSPECTIVA GERENCIAL

(FLUXO DE CAIXA FPREV)

6.1. INTRODUCAO

Trata-se de uma perspectiva gerencial do fluxo de caixa do FPREV e tem a
finalidade de acompanhar e administrar a evolugdo das entradas e saidas de recursos do
FPREV previstos sempre para biénio seguinte (2020-2021), recursos estes garantidores
do pagamento de compromissos previdenciarios presentes e futuros, respeitando o custeio
do Plano e a avaliacdo atuarial anual. E um controle complementar ao orcamento fiscal
desse fundo, pois nele se inserem elementos de cunho patrimonial, ligados aos conceitos
e principios contabeis, principalmente os que estdo relacionados a area de investimento,

gue seguem o principio da competéncia.

O fluxo de caixa leva em consideracao o saldo projetado para 31/12/2019, o produto
da arrecadacdo das contribui¢des dos segurados e patronais do Poder Executivo e ALE
consignado nos Artigos 50 e 53 da LC 30/2001, os resultados dos investimentos desses
recursos, com vista a atender aos pagamentos dos beneficios atuais e futuros, tendo como
base a média dos 9 primeiros meses de 2019. Na projecdo dos investimentos foi

considerado o IPCA projetado para 2020 + 6% a.a.

Na projecdo do fluxo de caixa normalmente observa-se aumento de receita de
contribuicdes em funcédo da entrada de novos servidores estaduais por meio de concurso

publico.

O fluxo de caixa projetado visa ao acompanhamento tempestivo do produto do
patriménio do FPREV, de modo que este produto no exercicio obedeca as premissas
estatuidas no Plano de AplicacGes e Investimentos -PAI na Portaria MPS n° 402/08, LC
n® 30/2001 e demais Portarias da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda — STN/MF.
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. PLANILHAS DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL DO FPREV
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Nota 1: O item RECURSOS INICIAIS de janeiro/2020 representa os investimentos realizados até
outubro/2019 e projetado até dezembro/2019 e, a partir de fevereiro/2019, é acrescido do resultado mensal
entre Entrada - Saida.

Nota 2: O fluxo de caixa do Fundo Previdenciario considera os Poderes Executivo, Legislativo (Assembleia
Legislativa e Tribunal de Contas), Tribunal de Justica — TJAM, Procuradoria Geral de Justica — PGJ e
Defensoria Publica do Estado — DPE.

Nota 3: A receita patrimonial prevista no Fluxo, no item 2.1.1, reflete a receita orcamentaria resgates
(rendimentos) de Fundos de Investimentos e Titulos Publicos Federais — TPF, ndo se confundindo com o
patriménio do FPREV, que por sua vez leva em consideracdo os efeitos patrimoniais da marcacdo a
mercado.
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