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Seguranga no futuro

ATA DA 213* (DUCENTESIMA DECIMA TERCEIRA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AMAZONPREV - FUNDO PREVIDENCIARIO DO
ESTADO DO AMAZONAS - REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2021

DATA, HORA, LOCAL: aos 30 (trinta) dias do més de novembro do ano

de 2021 (dois mil e vinte e um), as 09 horas, por meio de video
conferéncia e presencial, reuniu-se, em regime ORDINARIO, o Conselho
de Administracéao. CONVOCAGAO: os membros do Conselho de
Administragdo da Amazonprev participaram atendendo a convocacdo
realizada por meio do Correio Eletrdénico. PRESENCAS: Sr. Raimundo
Pereira Pontes Filho, Membro Titular, Representante do Poder
Executivo e Presidente deste Conselho, Sr. Fabricio Rogério Cyrino
Barbosa, Membro Nato, Representante do Poder Executivo; Sr. Fredson
Bernardo da Silva, Membro Titular, Representante dos Servidores
Ativos, Inativos e Pensionistas do Poder Executivo, indicado pelo
SINPOL, Sr. Marcio Osério Freitas, Membro Titular, Representante do
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas, Sra. Cyntia Kazuko Dias
Takano, Membro Titular, Representante do Poder Judicidrio, Sr. José
Cesar da Silva Fonseca, Membro Titular, Representante dos Servidores
Ativos, Inativos e Pensionistas do Poder Legislativo, indicado pelo
SINDILEGISAM Sr. Riad Abrahim Balut, Membro Titular, Representante
dos Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas do Poder Executivo
indicado pelo SISPEAM e Alberto Rocha Cavalcante, Membro Suplente,
Representante do Ministério Publico do Estado do Amazonas, indicado
pelo SINDSEMP. Compareceram também os técnicos da Amazonprev gue
auxiliaram no desenvolvimento dos trabalhos, esclarecendo os
aspectos de relevancia levantados pelos conselheiros. ORDEM DO DIA:
1 - Relatério de Governanga de outubro/2021. APROVADO, por
unanimidade de votos, o referido Relatério, com as seguintes
observagdes: a) o conselheiro Alberto questionou o item 2.3 -
INDICADORES PREVIDENCIARIOS, Demonstrativo 08, pagina 06;
Demonstrativo 10, pagina 07 e Demonstrativo 12, pagina 08 pois
no Demonstrativo 08, dos 72 processos de aposentadoria, 19 foram

concluidos fora do prazo, representando 26,39%; no Demonstrativo
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10, dos 73 processos de pensdo, 22 foram concluidos fora do prazo,
representando 30,14%; no Demonstrativo 12, dos 16 processos de
revisdo, 09 foram concluidos fora do prazo, representando 56,25%,
e pergunta qual teria sido o motivo dessa diferenca, sendo
sugerido pelo Dr. Miltonir que se faga uma nota explicativa quando
esses dados sairem da curva para ficar mais claro a quem ler,
sendo explicado pela Sra. Rilma que a Amazonprev voltou a analisar
esses processos somente a partir de maio de 2022, o gque gerou um
estoque dos trés tipos de processos. Explicou ainda que a
Amazonprev teve um problema com a estrutura tecnoldégica do sistema
causando atraso nas analises. Os processos com problema de
documentacdao nao entram nesses relatdérios. A Amazonprev tem hoje
um novo sistema previdencidrio que estd atendendo a quase 100%
dos processos, mas no relatdério de janeiro de 2022 vai constar o
aumento dos pedidos de pensadao e aposentadoria de janeiro de 2021
até dezembro, a redugdo na anadlise de pedidos de aposentadoria,
pensdo e revisdo. Que no més de dezembro foi possivel concluir a
implantacdo do novo sistema com back-up novo, mais memébéria e
adequacdo de procedimento. Explicou ainda que os érgdos de origem
foram chamados para receberem a explicagdo de que o sistema da
Amazonprev tem uma rede prépria e exclusiva para os 6érgaos,
independente da rede da Prodam para dar mais seguranga e
estabilidade no sistema. Com esse sistema, espera-se que em 2022
todos os processos sejam virtuais. Em resumo, a causa dessa
diferenca nos processos foi de ordem tecnoldégica. Porém, o
processo de pensdo foi o uUnico que ndo parou, nem mesmo no auge
da pandemia por entender a sua urgéncia; b) o Conselheiro Alberto
questionou ainda sobre a tramitagdo do concurso da Amazonprev
tanto para servidores quanto para os médicos peritos, que ja havia
sido questionado em outras reunides, sendo explicado pelo Dr.
Miltonir que esse processo j& estd na fase da escolha da empresa
que val elaborar o certame e a definigdo dos quantitativos de

vagas, mas que ainda ndo pode dgf mais detalhes sobre o processo
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das escolhas porque existem outros processos de concurso de outros
brgaos no Estado, porém esses processos sobre concurso tém de ser
concluido até abril de 2022 por conta da legislacdo eleitoral.
Explicou ainda, respondendo ao questionamento do Conselheiro
Marcio sobre o concurso dos peritos da Amazonprev, que O Processo
dos peritos é um outro processo, mas que estd correndo em
paralelo; e) o Conselheiro Alberto elogiou os servidores da
Amazonprev pelo bom desempenho do trabalho realizado que culminou
com a satisfagdo dos segurados em 95% dos atendimentos
disponibilizados pela instituicdo em relacdo ao més de outubro;
d) Foi questionado pelo Conselheiro Alberto sobre o item 2.4.1.
SITUACAO DA COMPENSACAO PREVIDENCIARIA ENTRE RPPS’S,
Demonstrativo 19, pagina 13 e pediu explicagdo sobre os bloqueios
e desbloqueios por CND, sendo explicado pela Sra. Rilma que no
encontro de contas, o més de agosto foi negativo, mas a nota
explica que ocorreram duas aprovag¢des, que somadas ficaram maior
do que a Amazonprev tinha pra receber causando o déficit de mais
de 27 mil reais. Explicou ainda que a Glosa é a diferenca devida
aos dependentes do servidor por conta do cancelamento do saldrio
ou aposentadoria que no més de agosto totalizou 19 glosas. Com
relagcdao a compensagdo entre os RPPS, a Amazonprev estd recebendo
as solicitacgdes de compensagao principalmente da Manaus
previdéncia, cujos processos ja estdo sendo analisados pela
equipe da Amazonprev, ainda que ndo tenham sido deferidos, porque
ainda nao se tem o fluxo detalhado e a lei diz que se deve comecar
em 0l de janeiro, quando a Amazonprev vai comecar a despachar
tais processos. A Amazonprev tem também pedidos de outros RPPS
que ja estdo sendo analisados para serem despachados em breve.
Com relagdo aos RGPS continua a mesma explicagdo nacional de que
O pessoal do INSS nédo faz nenhuma andlise porque eles estdo sem
pessoal para analisar e os que estdo trabalhando ndo querem atuar
nessas analises. Ja foi feita reclamacdo até para o Conaprev. O

INSS afirma que vai realizar ncurso, mas até agora, nada. Rilma
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informou ainda que a Amazonprev tem um controle por Poder e deve
publicar um relatdério trimestral ou semestral com essas
informacbdes; e) Foi proposto pelo Conselheiro Marcio dque a
Amazonprev faca uma exposicdo de motivos para a SEAD para explicar
essa situacdo que deve ser cada vez mais negativa para que a SEAD
procure diminuir esse éxodo de servidores. Uma das solugdes seria
a implantacdo do home-office e o teletrabalho no Estado para
reduzir essa evasdo e o déficit financeiro. 2 - Balancete de
outubro/2021. APROVADO, por unanimidade dos votos, o referido
item, sem observacdes. 3 - Relatério de Investimento de
outubro/2021. APROVADO, por unanimidade dos votos, o referido
Relatério, com a seguinte observagao: a) Foi questionado pelo
Conselheiro Pontes sobre o impacto do surgimento da variante
Omicron da covid-19 sobre os investimentos da Amazonprev e se ja
daria para mensurar alguma coisa, sendo explicado pelo Sr. Alan
gue se deve analisar todos os cendrios no momento do investimento.
De tudo que aconteceu em 2021, em nenhum momento se imaginou essa
nova variante, quando foi planejada e aprovada a politica de
investimento um ano atrds. Essa nova cepa ainda traz muitas
dividas por conta da declaragdo do presidente da OMS de que essa
nova cepa pode ter consequéncias mundiais. Isso causa preocupagao
aos 1investidores que acabam retraindo seus investimentos.
Explicou ainda que no més de novembro, a Amazonprev estava com
uma expectativa muito boa com relagdo a bolsa de valores porque
os dados das empresas onde foi investido apresentaram lucro,
principalmente falando em termos de renda variavel que foi
positivo, ainda que n&o no ritmo desejado. Dados da economia
externa mostrava recuperacgdo econdmica dos principias mercados
mundiais como EUA, China e Europa, conforme consta na tabela da
BRAM sobre os indices de rentabilidade na pagina 07, e de repente
chegou essa noticia dessa nova variante que reduziu os animos do @;?

mercado global. Explicou ainda acreditar que a medida que os dados

sobre essa nova variante forem g¢hegando, eles serdo positivos e
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os mercados irdo se acalmar porque os seus sintomas parecem ser
mais amenos que os variante delta. Explicou ainda que segundo a
BRAM, o medo dos investidores do mercado interno ¢é mais
relacionado ao risco fiscal do pais como a PEC dos precatérios,
o “fura teto” para atender a programas sociais que pode se repetir
no futuro e comprometer as finangas do pais. Fez-se necessario
explicar o Relatdério de Enquadramento, quadros 39 e 40, pagina 30
para mostrar a estratégia de alocagdo em renda fixa para 2021
onde consta a aplicacdo em titulos do tesouro nacional que chegou
a 12,83% sem nova aquisicdo, pois a expectativa era de dque se
chegasse a 10% desse investimento. O que ocorreu foi que como
esses titulos sdo indexados a inflagdo, eles pagam a inflacéo
mais uma taxa de juros que é a Selic que foi ajustada, 1logo
aumentou a rentabilidade desses titulos. Com relagdo a renda
varidvel, quadro 39, estava se acreditando na recuperagao da
economia, as empresas se beneficiariam da recuperagao, mas
conforme pode se observar, esse crescimento ndo aconteceu no nivel
esperado. Nesse cendrio, a opgdo é a diversificagao e o caminho
foi o investimento ao méximo do limite legal em titulos no
exterior conforme consta no quadro 40; b) o Conselheiro Marcio
questionou que, em qualquer situagdo, independente de se O
investimento é em renda fixa ou varidvel, a diversificagdo da
carteira sempre serd o melhor caminho, sendo explicado pelo Sr.
Alan que ¢é assim mesmo. Pois a carteira de investimentos da
Amazonprev comprova que a diversificagdo mostrou que as perdas de
renda fixa estdo sendo compensados pelos diversos tipos de
investimentos no exterior, assim como o investimento em titulos
de crédito privado que tém um risco maior, mas podem ter um maior
rendimento porque a Taxa Selic deve chegar a 9,5% em 2021 e 11%
em 2022. 4 - PAI 2022. APROVADO, por unanimidade dos votos, o
referido Relatério, com as seguintes observagdes: a) o Sr. Alan-
explicou que a elaboragdo e execugdo da politica de investimento

é uma exigéncia legal e ndo pode estar desvinculada da politica



¢ AMAZONPREV

Seguranga no futuro

macro. Explicou ainda que o Conselho monetdrio Nacional publicou
uma nova Resolucdo para janeiro de 2022, acontece que a politica
de investimento da Amazonprev foi feita com base na resolucgédo
3922 que é a principal linha desde 2010. Quando se analisa as
alteracdes, se observa que nao houve alteragdes significativas.
Caso haja alguma alteracgédo significativa, certamente somente
final de janeiro saberemos com a nova reuniao do Copom. Em
principio, o modelo de investimentos continuarda o mesmo.
Lembrando que em 2022, teremos de tirar a inflagdo que vai ficar
na casa dos 11%. Passada essa turbuléncia, é bem provavel que a
taxa de crescimento volte a ficar em torno de 5,5%. Os objetivos
da politica de investimentos tem como novidade o programa de
educacdo financeira que ¢é exigéncia do Pré-gestdo que sera
iniciado em 2022 priorizando a certificagdo de Secretaria de
Previdéncia que sdo os cursos da ANBIMA para qualificar o pessoa
do comité de investimentos além de palestra, seminarios e outros.
Explicou ainda o modelo de gestdo prépria e terceirizada ou mista.
A Amazonprev entende que devido ao corpo técnico da instituicgao
ndo h& necessidade de terceirizar a gestdo, ou seja, contratar
uma instituicdo para gerir os recursos da Amazonprev, muito menos
utilizar uma gestdo mista. Logo a Amazonprev tem capacidade de
gestdo prépria. 5 — PPA 2020-2025. APROVADO, por unanimidade dos
votos, o referido Relatdério, com as seguintes observagdes: a) Foil
explicado pelo Sr. Miltonir que antes da elaboragdo do PPA é feita
uma analise com base em fatores internos e externo, planejamento
estratégico em termos de instituigdo e de oportunidades ndo sé no
plano financeiro. A Sra. Rilma completou informando que no inicio
de outubro foram feitas as reunides com as equipes de planejamento
estratégico para fazer a analise de SWOT e foi apresentado para
a direcdo destacando a cultura organizacional da Amazonprev num
sistema que funciona muito bem, além do cumprimento da legalidade.
Quando chegou na parte das fraquezas, apareceram inumeros

problemas como a falta de concurso, de seguranga da informacgao,
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processos de comunicacdo, treinamento que foi 1impactado pela
covid. Enfatizou sobre a participacdo em eventos de premiagao em
que o foco é a analise feita por terceiros sobre o seu
desenvolvimento. Com relacdo ao home-office é uma oportunidade.
Com relacdo as ameacas destacou as dificuldades de alguns
processos que envolvem terceiros e outras secretarias. Depois foi
apresentado esse relatério para a alta diregdo da Amazonprev gue
analisou e decidiu pela alteracdo da visdo da instituigdo e
decidiu que entre 2022 e 2025, a Amazonprev sera o melhor RPPS do
pais de acordo com a Aneprem e Abipem que sdao duas instituigdes
mais alinhadas ao Conselho Nacional de Previdéncia. Essas duas
instituicdes trazem nessa avaliacdo que elas fazem todos os
requisitos do Prbé-gestdo e da legislagdo vigente. Para chegar ao
topo ainda tem uma série de fases a serem cumpridas, gque envolvem
legislacao, ato governamental, mudancga na estrutura da
Amazonprev, certificagdo dos Conselheiros e outros. Foi destacado
tampbém que a Politica da Qualidade e os Valores nao foram
alterados. Assim, depois do direcionamento dado pela alta direcao
foi utilizada a analise de SWOT sobre os pontos fracos, pontos
fortes, ameacas e oportunidades para fazer a andlise de risco e
entdo definir o planejamento estratégico e ©programa de
investimento. Com relagcdo ao processo interno, esta se buscando
aumentar a eficdcia operacional dos processos-fim para resolver
todos os problemas dos indicadores negativos do processo; adequar
a 1infraestrutura da 1instituigdo para alta performance do
processo-fim pois ja foi feito muito investimento em 2021, mas
ainda falta ser feito mais investimento e qualificacao nos
préximos anos para se manter a atual estrutura para atender a
legislacdo vigente do TCE e demais 6érgdos. Em seguida foi
explicado que as metas sdo definidas a partir dos objetivos pelos
diretores, lideres, gerentes e coordenadores que definem como vé&o
alcancar os objetivos da alta direcdo. O mapa estratégico de 2021 KP

esta bem diferente e mostra que as metas sdo os pilares, pois
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mostra o que deve ser feito para que se alcance os objetivos e a
base dos pilares sdo os planos de agdes. Se o plano de agao nao
for executado de forma ideal, toda a instituigdo vai cair junto.
Tudo isso ¢é executado pelo operacional gque precisa ser bem
capacitado. Até 2021, as agbOes eram feitas anualmente, mas a
partir de 2022, terdo um tempo maior porque em um ano nao da
executar as obrigagdes de forma efetiva. Tem alguns planos que
demandardo até trés anos para serem concluidos. Para o ano de
2022, a metodologia sera diferente para atender a essa nova
metodologia que vai facilitar inclusive o trabalho dos Conselhos;
b) o Conselheiro Marcio questionou sobre um estudo para a compra
de vidas que é um tema que ele j& vem falando ha algumas reunides
em relacdo aos outros poderes, porque ja foi feito no executivo,
mas ndo foi feito nos outros poderes, sendo explicado pela Sra.
Rilma que esse estudo precisa feito pelo atuarial com os dados
que serdo solicitados, mas se a alta diregdo demandar, sera feito
sim. Quando ela apresentar para a alta diregao, vai haver a
definicdo se vai ser feito ou ndo. Esse estudo ndo esta no
planejamento atual porque ele é deste ano, mas deve constar no
planejamento do ano que vem. O Conselheiro Marcio ainda questionou
o fato de que na ultima reunido com o atuario, ele questionou
esse item e o Dr. André Zogahib disse que iria ser feito. A
pergunta era somente no sentido de saber se essa solicitagao ja
foi feita pelo Dr. André, sendo explicado pela Sra. Rilma que a
comissdo do atuarial j& deve ter solicitado, mas pediria da Dra.
Giza um posicionamento no grupo e dara uma solicitagdo ao
Conselheiro. 6 - Relatério do CONTRIN referente ao més de
setembro. APROVADO, por unanimidade dos votos, o referido
Relatério, com as seguintes observagdes: a) a Sra. Daniela
explicou que estava fazendo o relatdério de forma mensal dos meses
de julho, agosto e setembro, mas o auditor do prbé-gestdo orientou
que o relatdério seja trimestral, por isso foi mandado somente o

de setembro. Na préxima reunido j& estardo consolidados os meses
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de julho, agosto e setembro e na reunido de janeiro j& constara
0os meses de outubro, novembro e dezembro, pois o auditor pediu
dois periodos trimestrais para poder atender ao requisito do proé-
gestdao. Ainda foi notado que o arquivo fica muito pesado quando
ele é encaminhado junto com o relatédrio dos indicadores, logo, no
préximo relatdério eles j& serdo encaminhados de forma
independente que fica mais facil de visualizar. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por
encerrada a reunido, da qual eu, Fredson Bernardo da Silva, redigi
a presente Ata que assino com os senhores Conselheiros infra

nominados.

ira Pontes Filho
ante do Poder Executivo
deste Conselho

Raimundo
Titular, Repres
e Presid

Fabricig Rg
Membro Nato, re'sentante do Poder Executivo

Titular, Representa S-AS€ Oores Ativos, Inativos e
Pensionistas do Poder Executivo, indicado pelo SINPOL

A ne B
Marcio Osdério Freitas
Titular, representante do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas

José Cesar Silva Fonseca
Membro Titular, Representapfe dos Servidores Ativos, Inativos e
Pensionistas do Poder Legilslativo, indicado pelo SINDILEGISAM
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